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JUSTIFICACIÓN DEL I PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 

ENTRE MUJERES Y HOMBRES DE PUERTO DEL ROSARIO 

 

El I plan de Igualdad de Oportunidades pretende desarrollar una serie de 

medidas y objetivos específicos que luchen contra las discriminaciones y desigualdades 

todavía existentes en nuestra sociedad, así como aumentar las presencia de las mujeres 

en todos los ámbitos de la vida social. 

 

Las medidas y objetivos a desarrollar se trabajarán tanto a nivel interno, dentro 

la propia corporación municipal, como a nivel poblacional con el fin de promocionar y 

garantizar la sensibilización en materia de igualdad de oportunidades. De este modo se 

garantiza la igualdad de oportunidades tanto para las mujeres como para los hombres 

del Municipio de Puerto del Rosario. 

 

El Ayuntamiento de Puerto del Rosario tiene un objetivo claro: Ser el marco 

referencial en el que se establezcan la estrategia y las líneas de trabajo para la 

consecución real de la igualdad de oportunidades entre mujeres y  hombres, así como 

derribar cuantas barreras socioeconómicas existan en el Municipio para conseguirlo. 

 

El artículo 14 de la Constitución española proclama el derecho a la igualdad y a 

la no discriminación por razón de sexo. Por su parte, el artículo 9.2 consagra la 

obligación de los poderes públicos de promover las condiciones para que igualdad del 

individuo y de las agrupaciones en que se integra sean reales y efectivas. 

 

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio jurídico universal 

reconocido en diversos textos internacionales sobre derechos humanos, entre los que 

destaca la Convención sobre la eliminación de todas las formas de discriminación contra 

la mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en diciembre de 1979, 

y ratificada por España en 1983. En este mismo ámbito procede evocar la celebración 



 4

de conferencias mundiales monográficas, como la de Nairobi de 1985 y Beijing de 1995 

(trabajar por el empoderamiento de las mujeres y la equidad de género). 

 

Incorporar la perspectiva de género en las políticas generales y los servicios 

normalizados implica abandonar la idea de que las mujeres son un sector de población a 

parte, con necesidades adicionales. Requiere empezar a pensar con sentido de la 

diferencia y analizar como recomienda la Comisión Europea, los distintos puntos de 

partida, las distintas necesidades, las distintas oportunidades, recursos y poder con el 

que parten las mujeres. 

 

INTRODUCCIÓN 

 

La transversalidad y la perspectiva de género no comportan mayor inversión 

presupuestaria. Sí es necesaria la creación de un servicio de información y atención a 

mujeres en un contexto cercano a la población, pero no supondría mayor gasto si se 

formara a los y las agentes de servicios sociales primarios en la perspectiva de género, si 

se dotara de medios suficientes para atender  a las mujeres con el mismo criterio que se 

utiliza para dotar de medios suficientes a los servicios llamados neutrales y si se 

contemplara la igualdad de oportunidades y la perspectiva de género como parte integral 

de los recursos normalizados de atención a la población. 

 

El informe de Naciones Unidas sobre el desarrollo humano en 1995, declaraba 

que es poco probable que el libre juego de los procesos económicos y políticos 

proporcione por sí solo, igualdad de oportunidades sin la contribución gubernamental, 

mediante reformas integrales de las políticas y la aplicación de medios de acción 

positiva para que la igualdad sea efectiva. Que en el desarrollo humano se incorpore la 

condición de los sexos. 

 

Las conclusiones principales de este informe coinciden plenamente con algunos 

de los aspectos que fueron puestos de manifiesto en la Conferencia de Beijing en 1995, 
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a saber, la transversalidad y el empoderamiento de las mujeres. La transversalidad o 

mainstreaming implica la necesidad de incorporar la perspectiva de género en todas las 

áreas de actuación institucionales y el empoderamiento supone la puesta en marcha de 

mecanismos de participación que garanticen la inclusión de la voz de las mujeres en la 

elaboración de políticas públicas. 

 

Los resultados de la investigación han puesto de manifiesto cómo existen 

diferencias en las formas de vida de mujeres y hombres en el Municipio de Puerto del 

Rosario y cómo estas diferencias han de tenerse en cuenta a la hora de planificar e 

implementar políticas públicas. En este sentido, la cuestión no es solamente diseñar 

nuevos programas que incorporen esta realidad, sino también estudiar y definir cuáles 

son los efectos que producen en  mujeres y hombres las políticas que ya se están 

llevando a cabo. La puesta en práctica de una política de igualdad debe partir del 

convencimiento de que mujeres y hombres viven situaciones diferentes y que esas 

diferencias desembocan a menudo en desigualdad. Sólo a partir de la incorporación de 

la variable sexo a los estudios y evaluaciones que rodean la puesta en marcha de 

programas públicos puede contarse con información objetiva y empírica suficiente para 

garantizar una política de igualdad desde todas las áreas, que contribuya a una 

implantación realmente transversal de la igualdad.  

 

El proceso de elaboración del I Plan de Igualdad de Puerto del Rosario se inició 

con la realización de un diagnóstico sobre la situación de la mujer en el municipio, que 

sirvió de base para detectar las necesidades, plantear los objetivos y acciones adaptadas 

a nuestro municipio. Al mismo tiempo que se elaboraba este estudio, se elaboraron otras 

herramientas de recogida de información, dirigidas a los diferentes agentes sociales y 

personal del Ayuntamiento para recabar datos, sobre las necesidades que detectaban en 

relación con la situación de la mujer en cada una de las áreas y las propuestas de mejora 

que consideraran más útiles, para dar respuesta a estas necesidades. 

 

Este I  Plan consolidará las iniciativas y los avances en las políticas de igualdad 

de este Ayuntamiento favoreciendo así, la total integración de la igualdad de 
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oportunidades entre las mujeres y los hombres del municipio. De esta manera, 

trabajaremos para conseguir la mejora de la situación social de toda nuestra población 

convirtiéndose éste, en el referente principal que guiará el I Plan Municipal de Igualdad 

de Oportunidades y por el que esta corporación ha apostado desde un principio. 

 

NORMATIVA EUROPEA, NACIONAL Y AUTONÓMICA 

 

 MARCO LEGAL 

 

 DIRECTRICES INTERNACIONALES 

 

Del 5 al 9 de junio de 2000 la Asamblea General de las Naciones Unidas se reúne en 

Nueva York en sesión extraordinaria bajo el título “La Mujer en el año 2000: igualdad 

entre los géneros, desarrollo y paz para el siglo XXI”. 

 

Propuestas de acción 

B.- Fortalecimiento de los mecanismos institucionales para la igualdad de los sexos 

C.- Desarrollo de herramientas para reforzar las políticas igualitarias y para hacer un 

seguimiento de las mismas 

D.- Reforzar la sinergia entre organismos institucionales para la igualdad de sexos y la 

sociedad civil 

 

Plan de trabajo para la Igualdad entre las mujeres y los hombres de la UE 2006-2010, 

con líneas prioritarias de actuación: 

 

- Conseguir la misma independencia económica para las mujeres y los 

hombres. 

- Conciliar la actividad laboral con la vida privada y familiar. 

- Promover la representación paritaria de las mujeres y los hombres en la 

toma de decisiones. 

- Erradicar la Violencia de Género. 
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- Eliminar los estereotipos sexistas de la sociedad. 

- Promover la Igualdad de Género fuera de la UE. 

 

DIRECTRICES NACIONALES 

 

 En Diciembre de 1978, la promulgación de la Constitución Española supuso el 

reconocimiento de la igualdad ante la ley de hombres y mujeres como uno de los 

principios inspiradores de este ordenamiento jurídico4. 

 

Artículo 14: 

 Los españoles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminación 

alguna por razón de nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier otra condición 

o circunstancia personal o social. 

Constitución Española, 1978. 

 

 No obstante, siendo consciente que la igualdad legal, la igualdad ante la ley, no 

tiene por qué traducirse directamente en una igualdad real de resultados entre mujeres y 

hombres, el Artículo 9.2 de la Constitución señala que: 

 

Artículo 9.2: 

Los poderes públicos están obligados a remover todos los obstáculos que impidan o 

dificulten las condiciones de igualdad. 

Constitución Española, 1978. 

 

• Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 

hombres. 

La Ley establece que las mujeres y los hombres son iguales en dignidad humana, e 

iguales en derechos y deberes. Esta Ley tiene por objeto hacer efectivo el derecho de 

igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en particular mediante la 

eliminación de la discriminación de la mujer, sea cual fuere su circunstancia o 

condición, en cualesquiera de los ámbitos de la vida y, singularmente, en las esferas 



 8

política, civil, laboral, económica, social y cultural para, en el desarrollo de los artículos 

9.2 y 14 de la Constitución, alcanzar una sociedad más democrática, más justa y más 

solidaria. 

A estos efectos, la Ley establece principios de actuación de los Poderes Públicos, regula 

derechos y deberes de las personas físicas y jurídicas, tanto públicas como privadas, y 

prevé medidas destinadas a eliminar y corregir en los sectores público y privado, toda 

forma de discriminación por razón de sexo. 

 

• Real Decreto 1251/2001, por el que se desarrolla parte de la Ley de Conciliación 

de la Vida Familiar y Laboral. 

• Ley Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Protección Integral 

contra la Violencia de Género. Tiene como objetivo proporcionar una respuesta 

global a la violencia que se ejerce sobre las mujeres. 

• Plan de trabajo para la igualdad entre las mujeres y los hombres 2006 –2010, de 

la Comisión de las Comunidades Europeas. 

 

ÁMBITO AUTONÓMICO 

 

• Ley Orgánica 10/1982, de 10 de agosto, de Estatuto de Autonomía de Canarias. 

• Ley 1/1994, de 13 de enero, mediante la cual se crea el Instituto Canario de la 

Mujer, como organismo impulsor de políticas de igualdad de oportunidades 

entre mujeres y hombres. 

• I Plan Canario de Igualdad de Oportunidades de las Mujeres, 1995-1996. 

• II Plan Canario de igualdad de Oportunidades de las Mujeres, 1997-2000. 

• III Plan Canario de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, 2003-

2006. 

• Programa Canario para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las mujeres, 

2002-2006 

 

 

 



 9

LA VINCULATORIEDAD DE LAS CORPORACIONES LOCALES 

 

La Ley Canaria 7/1987, de 28 de abril, de Servicios Sociales, que configura, en 

su art.4, dentro de las áreas de actuación de servicios sociales, la promoción de 

actuaciones que permitan la prevención y eliminación de cualquier discriminación por 

razón de sexo; la ayuda en situaciones de emergencia social; la previsión de situaciones 

de necesidad, atención y ayuda a las personas que, por otros motivos de importancia 

social, lo precisen, y la lucha contra cualquier tipo de marginación social. En concreto, 

esta línea de actuación estaría recogida dentro de lo que la referida Ley 7/1987 

denomina Servicios Sociales Especializados. 

 

EJES Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN 

 

- Enfoque de Género: hablar de género supone dejar de creer en roles sociales y 

culturales asignados en función del sexo. Abordar la realidad municipal teniendo en 

cuenta las variables sexo y género y sus diferentes manifestaciones en los diversos 

contextos: geográfico, cultural, histórico… supone visualizar y reconocer la existencia 

de una sociedad asentada bajo patrones sexistas y por lo tanto susceptible de ser 

transformada. Con este enfoque apostaremos por una sociedad en la que predomine la 

igualdad de género y de oportunidades para ambos sexos. 

 

- Análisis de Género: estudiar las relaciones sociales entre los sexos permite 

analizar y conocer las formas de organización y funcionamiento del mundo en el que 

estamos insertos/as y comparar el rol que mujeres y hombres desempeñan en el 

desarrollo de la sociedad así como las relaciones sociales que unas y otros mantienen. 

Estudiar el papel que las mujeres desempeñan respecto a los hombres y viceversa nos 

permitirá obtener información acerca de la división sexual genérica del trabajo, el 

acceso y control de los recursos y beneficios, las limitaciones y oportunidades… de 

ambos sexos. 
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- Transversalidad: con este I Plan de Igualdad de Oportunidades se pretende 

que todas las concejalías de esta corporación se impliquen para idear y enfocar los 

procesos políticos y los programas que a través de las mimas se desarrollen desde una 

perspectiva de género. Han de integrar en todas sus actuaciones y actividades, etapas y 

niveles de medidas que promuevan y avalen la igualdad de oportunidades entre los 

sexos. 

 

- Perspectiva de género: analizar la realidad del municipio teniendo en cuenta 

las posibilidades vitales de hombres y mujeres, sus expectativas, sus oportunidades, la 

complejidad y diversidad de sus relaciones sociales, nos permite comprender las 

características que definen a uno y otro sexo, así como sus semejanzas y diferencias. 

Para conseguir el desarrollo y la mejora de la igualdad de oportunidades en nuestro 

municipio, la realidad ha de ser estudiada teniendo en cuenta que mujeres y hombres 

parten de puntos diferentes. Sus demandas y necesidades son heterogéneas y disímiles y 

la situación social de la que dista de los puntos que conforman la base de la igualdad de 

oportunidades. Por todo ello, con este I Plan de Igualdad de Oportunidades, esta 

corporación ha adquirido el compromiso de luchar por conseguir un sistema sexo-

género justo y equitativo. 

 

- Sensibilización: este documento es un proceso de comunicación social que 

permite sensibilizar, informar y formar en materia de igualdad de oportunidades tanto a 

la corporación local como a la población en general. Luchar por conseguir una sociedad 

sin discriminaciones requiere de un proceso de familiarización con la equidad de género 

y la eliminación de las discriminaciones por razón de sexo, raza, religión… Mujeres y 

hombres necesitamos reflexionar sobre los orígenes y consecuencias de dichas 

desigualdades. Toda la ciudadanía, las administraciones públicas, las empresas… cada 

uno/a en su medida puede y debe participar en el desarrollo de una sociedad equitativa 

en derechos y oportunidades. 
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OBJETIVOS DEL PLAN 

 

En el desarrollo del propio Plan de Igualdad se consideran dos objetivos 

primordiales, que son el propio Ayuntamiento y la población del Municipio de Puerto 

del Rosario. 

 

Objetivo Institucional 

 

-Impulsar políticas transversales y de sensibilización hacia la población que permita la 

consecución de la  Igualdad entre mujeres y hombres del Municipio de Puerto del 

Rosario. 

 

Objetivo a nivel poblacional 

 

- Liderar un proceso de cambio, reestructuración y servir de modelo social, que 

garantice la consecución de la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en 

el Municipio de Puerto del Rosario. 

 

IMPLICACIONES DIRECTAS DEL I PLAN DE IGUALDAD  

 

 Ayuntamiento de Puerto del Rosario. 

 Mujeres y hombres del Municipio de Puerto del Rosario. 

 Instituciones, medios de comunicación, sindicatos, tejido asociativo. 
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METODOLOGÍA. 

CARACTERÍSTICAS DEL PLAN 

 

DINÁMICA DEL PLAN 

 

 Es un plan abierto y flexible, abierto a cambios a lo largo de su proceso de 

implantación. 

 Es un plan evaluable, en el que se plantea el desarrollo de un sistema de 

evaluación y se incluye una propuesta de indicadores para los objetivos 

previstos. 

 Incluye ejes estratégicos, áreas de intervención, objetivos generales y específicos 

y acciones, para desarrollar por las diferentes áreas municipales y agentes 

responsables en un período de tiempo previsto. 

 Es un instrumento que afecta al municipio y que supone un compromiso tanto 

político como técnico y ciudadano. 

 Contiene cinco áreas transversales y siete áreas de intervención específica. 

 

EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 Toda ejecución, seguimiento y evaluación de los programas y proyectos del Plan 

de Igualdad requerirán una estimación diferenciada, acorde con tiempo y forma. 

 Para realizar la ejecución y el seguimiento quedarán establecidas medidas 

relativas a presupuestos, organización y planes de trabajo anuales. Será necesaria la 

creación de una Comisión mixta de trabajo, coordinada desde la Concejalía de Igualdad, 

desde la que se establecerán las recomendaciones en cuanto a presupuesto y se 

establecerá la organización de trabajo anual.  

 Para realizar la evaluación, se tendrán en cuenta aspectos cuantitativos y 

cualitativos. Se trata de reconocer, por una parte, cuantas actividades se desarrollen y en 

relación con qué objetivos y acciones se llevan a cabo y, por otra parte, será necesario 
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medir o valorar aspectos cualitativos de las mismas, es decir, el tipo de intervención y 

su alcance, de ahí que se establecerán las diferentes categorías de análisis con 

indicadores diferenciados en cada caso. 

 La evaluación abordará entre otros los siguientes aspectos: 

• Conocer las acciones que han sido abordadas, las actividades desarrolladas para ello, 

los organismos implicados y el tipo de estrategia utilizada. 

• Conocer los colectivos destinatarios de estas acciones, con el objeto de recoger 

información. 

• Conocer la consecución de los objetivos previstos. 

• Valorar la eficacia de medidas puestas en marcha. 

• El proceso de implementación de programas. 

• El nivel de desarrollo de los programas del Plan y adecuación progresiva de los 

mismos. 

• Desarrollo presupuestario. 

TEMPORALIZACIÓN- PERÍODO DE VIGENCIA 

 

 El I Plan de Igualdad de Oportunidades del Municipio de Puerto del Rosario 

tendrá una temporalidad de 4 años (2009-2012), contados a partir de la aprobación en el 

Pleno del Ayuntamiento. No obstante y  a pesar de tener una arquitectura global, se 

deberá anualmente decidir cuales son los objetivos, presupuesto y áreas afectadas para 

el plan de trabajo anual en concreto, dando cuenta de sus resultados, a través de los 

indicadores marcados. 
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EJES DE INTERVENCIÓN DEL I PLAN DE IGUALDAD DE PUERTO DEL 

ROSARIO 

 

 El Plan de Igualdad está articulado en cinco principios transversales y siete áreas 

de intervención específica. Son las siguientes: 

 

PRINCIPIOS TRANSVERSALES 

 

 Los principios transversales se incorporarán y tomarán como referente a la hora 

de planificar y ejecutar las acciones del I Plan Municipal de Igualdad, ya explicados 

anteriormente y son: 

 

1. Enfoque de género 

2. Análisis de género 

3. Transversalidad de género 

4. Perspectiva de género 

5. Sensibilización en igualdad 

 

ÁREAS DE INTERVENCIÓN 

 

1. PROMOCIÓN ECONÓMICA Y  EMPLEO 

2. VIOLENCIA DE GÉNERO 

3. EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

4. RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y DOMÉSTICAS. REPARTO DE 

TAREAS. CONCILIACIÓN 

5. PARTICIPACIÓN  Y REPRESENTACIÓN 

6. SALUD Y DEPORTE  

7. EL AYUNTAMIENTO DE PUERTO DEL ROSARIO IMPULSOR DE LAS 

POLÍTICAS DE IGUALDAD 
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1. PROMOCIÓN ECONÓMICA Y EMPLEO 

 

Tal y como se recoge en el artículo 141 (antiguo artículo 119) del Tratado 

Constitutivo de la Unión Europea, en la versión consolidada del Tratado de Ámsterdam, 

la Igualdad de Oportunidades en el acceso al empleo y la ocupación ha de ser un hecho; 

por lo tanto, la promoción económica, el empleo y la formación de las mujeres deben 

ser tenida en cuenta como un pilar básico en la construcción de la Igualdad de 

Oportunidades entre mujeres y hombres en Puerto del Rosario. 

  

 El mantenimiento de los estereotipos y role sexistas es uno de los elementos que 

impide a las mujeres su incorporación plena y en igualdad de condiciones en el ámbito 

laboral que los hombres. Los valores culturales, los estereotipos profesionales vigentes, 

transmitidos a través de la familia, la cultura y, en ocasiones, a través de los propios 

servicios de orientación y asesoramiento, determinan las elecciones de carácter 

educativo que pueden limitar su futura inserción laboral. 

 

 Por otro lado, las mujeres que se reincorporan al mercado laboral, cuya 

preparación académica no está suficientemente adaptada a la demanda del mercado, o 

adolecen de cualificación, tienen una más difícil inserción, promoción y permanencia 

laboral. 

 

Objetivo General 

Adecuar las políticas públicas de empleo al principio de igualdad de oportunidades 

 

Objetivo 1 

 Adecuar las políticas y los servicios para el empleo al principio de igualdad 

de oportunidades. Incorporando la perspectiva de género en el diseño, ejecución y 

evaluación de los planes y las políticas de empleo. 
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 Realizar un estudio para adaptar las demandas y la oferta formativa del 

municipio, tanto a las necesidades del mercado laboral como de las mujeres que 

desean incorporarse a él, tomando con especial referencia a mujeres rurales, 

inmigrantes, lesbianas y discapacitadas por ser el colectivo con más dificultades 

para su inserción en el mundo laboral. 

 Informar y asesorar a las mujeres sobre las medidas y derechos que generan las 

legislaciones que afectan a su vida laboral. 

 Visibilizar y reconocer a las empresas que realizan políticas adecuadas de 

contratación femenina. 

 Posibilidad de crear un premio de calidad a la empresa que potencia políticas de 

igualdad de oportunidades. 

 Por medio de la Cámara de Comercio, Asociaciones de empresarios/as y 

Sindicatos, asesorar a los/as profesionales del municipio en la realización de 

planes de igualdad para erradicar entre otras, la segregación ocupacional y la 

discriminación en el acceso, permanencia y ascenso en el empleo. 

 Realizar campañas de información y sensibilización para derribar prejuicios en 

los sectores económicos, especialmente los que afectan más a la Isla. 

 Establecer un sistema de denuncia y registro de los datos, sobre 

discriminaciones laborales. 

 

Objetivo 2 

 Impulsar la autonomía y la independencia económica de las mujeres como 

instrumento de promoción del empoderamiento y liderazgo femenino. 

 

 Potenciar  programas de empleo dirigidos a mujeres fundamentalmente los 

dirigidos a mujeres emprendedoras y  las que presentan mayores dificultades 

para su inserción en el mundo laboral, mujeres rurales, lesbianas,  inmigrantes y 

discapacitadas. 

 Realizar programas de formación y empleo para el aprendizaje y entrenamiento 

en habilidades sociales, liderazgo y autoestima, tratándolos como variables que 

inciden directamente en el desempleo femenino. 
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ÁREA / DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación Implicación 

Igualdad Sindicatos, Cámara de Comercio, 

Asociaciones empresariales, 

Mancomunidad Centro-Norte, Diferentes 

áreas Municipales. 

 

2. VIOLENCIA DE GÉNERO 

 

 La violencia de género es una de las consecuencias más graves que se derivan de 

la relación de sumisión y desigualdad que existe entre hombres y mujeres y constituye 

una de las vulneraciones más graves de los derechos humanos. Se trata de un problema 

que afecta a toda la sociedad en su conjunto y que impide alcanzar los objetivos de 

igualdad, desarrollo y paz que toda la ciudadanía persigue.  

 

 La violencia de género es la expresión más evidente de las desigualdades que 

existen entre las relaciones entre mujeres y hombres en la sociedad y se muestran como 

justificación de la violencia contra las mujeres en todos los lugares del mundo. De este 

modo se transmiten modelos y pautas culturales que toleran y fomentan esta violencia. 

 

 En el caso del Municipio de Puerto del Rosario, es importante fortalecer 

actuaciones ya iniciadas en relación con protocolos de actuación y formación de agentes 

involucrados en la prevención, detección y atención de casos de violencia contra las 

mujeres. Además, se considera necesario plantear iniciativas nuevas que involucren 

también a los hombres en la lucha contra la violencia. 

 

Objetivo General 

Prevenir, sensibilizar y erradicar la Violencia de Género a toda la población del 

Municipio y mejorar la atención a las víctimas. 
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Objetivo 1 

 Promover la concienciación social sobre el fenómeno de la violencia de 

género. 

 

 Realizar campañas de información y sensibilización sobre el fenómeno de la 

violencia de género a todo el personal del Ayuntamiento en especial a los 

agentes implicados directamente con su atención  

 Realizar campañas de información y sensibilización a todas la población con 

especial mención a  colectivos en especial riesgo de sufrir violencia: Mujeres 

inmigrantes, con discapacidad, mujeres en zonas rurales, lesbianas. 

 Seguir apoyando la celebración del 25 de Noviembre. 

 Distribución de la guía con todos los recursos existentes en la isla relacionados 

con la problemática de la violencia de género y la información sobre ella en todo 

el Municipio por medio de asociaciones, e instituciones. Elaboración en las 

diferentes lenguas coexistentes en el Municipio. 

 Favorecer espacios para la reflexión y la acción de los hombres en la lucha 

contra la violencia de género. Realizar campañas de sensibilización 

especialmente dirigidas. 

 

Objetivo 2 

 Sensibilizar y prevenir actitudes violentas. 

 

 Desarrollar talleres de educación en valores y de coeducación en los colegios 

municipales que favorezcan una convivencia pacífica implicando al profesorado, 

al alumnado y las AMPAS. 

 Establecer con los medios de comunicación públicos y privados de carácter local 

un acuerdo en el tratamiento de la Violencia de Género.  

 Ofertar iniciativas que favorezcan la capacidad de autodefensa de las mujeres 

del Municipio 
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 Desarrollar campañas de sensibilización a la población capitalina sobre la 

violencia de género en coordinación con  las asociaciones, especialmente las de 

mujeres, e instituciones. 

 

Objetivo 3 

 Mejorar la atención a mujeres víctimas de violencia de género. 

 

 Favorecer la participación de mujeres víctimas de violencia de género en 

programas de inserción laboral. 

 Difundir entre las asociaciones, especialmente las de mujeres, el protocolo de 

atención a mujeres víctimas de violencia. 

 Difundir entre las asociaciones, especialmente las de mujeres, la guía de 

recursos a mujeres víctimas de violencia, con atención especial a los diferentes 

idiomas del Municipio. 

 

Coordinación Implicación 

Igualdad Servicios Sociales, Juventud, Educación, 

Red de Escuelas Promotoras de Salud, 

Deportes, Policía Local 

 

3. EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 

 

 La dimensión educativa resulta muy importante para explicar algunas de las 

desigualdades existentes en la diferencia entre mujeres y hombres. En la actualidad uno 

de los ámbitos en los que las mujeres han conseguido mayor presencia es el educativo, 

de manera que apenas se perciben diferencias en el nivel formativo que alcanzan 

mujeres y hombres.  

 

 Las diferencias por sexo residen principalmente en las opciones formativas de 

unas y otros que van a determinar en gran medida el acceso al empleo y su posición en 
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el mercado laboral. Estas elecciones formativas y laborales están condicionadas, entre 

otras circunstancias, por la adjudicación de roles y estereotipos ligados al sexo de las 

personas y por los modelos interiorizados a lo largo de la educación. 

 

Los datos sobre educación confirman, además, que las mujeres han ido 

alcanzando progresivamente cotas más altas de formación reglada pero que tienen 

menos probabilidades, por ejemplo, de obtener formación continua una vez comenzada 

su vida laboral y siguen sufriendo una discriminación en el acceso y permanencia en el 

mercado laboral (como se observa en los datos de empleo referidos a las tasas de paro 

para ambos sexos). Más allá del efecto sobre el empleo, una mejor educación también 

tiene influencias positivas sobre muchos otros aspectos como la salud, la cultura, la 

participación, además de reducir la probabilidad de exclusión social. 

 

Objetivo General 

Impulsar la educación igualitaria trabajando en la  igualdad, respeto y tolerancia. 

 

 

Objetivo 1 

 Impulsar y colaborar con los centros educativos en la formación en 

igualdad de oportunidades, violencia de género y resolución de conflictos de género 

dirigidos a toda la comunidad escolar Profesorado, alumnado y familias. 

 

 Colaborar con el departamento de Educación y Juventud en el desarrollo de 

publicaciones, campañas de sensibilización en igualdad, Jueguetes No Sexistas, 

diversidad sexual, lenguaje no discriminatorio…dirigidas a toda la comunidad 

educativa. 

 Ofertar formación al profesorado sobre la prevención de la violencia de género, 

coeducación, uso de lenguaje no sexista y diversidad familiar. 

 Realizar acciones formativas en materia de igualdad de oportunidades dirigidos 

a madres y padres, alumnado y profesorado de todos los centros educativos del 

Municipio. 
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Objetivo 2 

 Formar en orientación profesional no sesgada por sexo a los agentes 

educativos, familias y alumnado de los centros educativos de Puerto del Rosario. 

 

 Realizar talleres de orientación vocacional no sexista dirigida al alumnado de 

Puerto del Rosario. 

 Realizar un programa que fomente los valores de igualdad entre las familias y en 

el profesorado. 

 Realizar y difundir un listado de cuentos no sexistas. 

 Organizar sesiones de cuentacuentos, juegos o actividades no sexistas para las 

niñas y niños del municipio. 

 Realizar  campañas sobre la práctica no sexista del deporte. 

 Formar al personal técnico y político del Departamento de Educación en materia 

de igualdad de oportunidades y coeducación. 

 

Objetivo 3 

 Promover la corresponsabilidad desde los centros educativos. Fomentar la 

corresponsabilidad en el trabajo doméstico y cuidado de personas entre el 

alumnado, profesorado y madres y padres en los centros educativos de Puerto del 

Rosario. 

 

 Realizar campañas de concienciación en los centros educativos, dirigidos al 

alumnado, profesorado y madres y padres. 

 

Objetivo 4 

 Promover el respeto a la diversidad para prevenir actitudes violentas y 

sexistas en los centros educativos del municipio. 

 

 Sensibilizar en igualdad de oportunidades al alumnado y profesorado. 

 Realizar talleres para jóvenes de la ESO para prevenir actitudes violentas, 

homófobas, tránsfobas y sexistas y fomentar el respeto y tolerancia. 
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 Realizar talleres de formación para profesorado y alumnado sobre educación 

afectivo-sexual. 

 

ÁREA / DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

 

Coordinación Igualdad 

Implicados Educación Juventud 

Servicios 

Sociales AMPAS 

Centros Educativos y de 

Formación  

 

4. RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y DOMÉSTICAS. REPARTO DE 

TAREAS. CONCILIACIÓN 

 

 Dentro del IV Programa de Acción Comunitario para la Igualdad de 

Oportunidades entre Hombres y Mujeres (1996-2000), uno de los objetivos 

contemplados era la “conciliación del trabajo y de la vida familiar de los hombres y de 

las mujeres, [...]”; por lo tanto, la conciliación de la vida familiar, personal y 

profesional debe ser tenida en cuenta como un pilar básico en la construcción de la 

Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres. Además, debe tenerse en cuenta 

también que la conciliación no es algo propio exclusivamente de mujeres. Los hombres 

deben implicarse de igual modo para que esta medida sea factible. 

 

 Los pasos dados en los últimos años hacia la consecución de la igualdad entre 

mujeres y hombres han dado lugar a un importante aumento de la participación de las 

mujeres en ámbitos como el del trabajo remunerado, sin embargo no se ha producido un 

aumento paralelo de la participación de los hombres en el ámbito privado. Esto conlleva 

que las mujeres tengan que cargar con una doble jornada laboral, la que realizan fuera 

de casa y la que realizan dentro de casa. La conciliación entre la vida familiar, personal 

y profesional sigue siendo una asignatura pendiente. Este es un indicador de que, a pesar 

del camino recorrido, la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres aún se 

encuentra pendiente de consecución. 
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 A pesar de su incorporación en el mercado laboral, las mujeres siguen 

asumiendo la mayor parte del trabajo no remunerado, produciéndose la doble jornada 

laboral, una fuera de casa en el trabajo remunerado y otra dentro de casa en el trabajo no 

remunerado. 

 

 El factor que propicia esta situación de desigualdad es el sistema sexo-género 

implantado en nuestra sociedad. Este sistema potencia un reparto de tareas diferente en 

función del sexo e instaura la idea de que las mujeres deben ser las encargadas de cuidar 

de la familia (ámbito privado o reproductivo) y los hombres los encargados de 

mantenerla económicamente (ámbito público o productivo).  

 

 Hasta el momento, cuando nos referimos en general a la “conciliación”, 

automáticamente pensamos en la “conciliación de la vida familiar y laboral”, pero en 

realidad este problema específico relacionado con las responsabilidades familiares, está 

directamente ligado a un problema más amplio que se refiere a los tiempos de trabajo y 

su compatibilización con la diversidad de actividades personales de los trabajadores en 

general. 

 

 

Objetivo General 

Concienciar sobre la corresponsabilidad entre mujeres y hombres en el ámbito público 

privado y mejorar su calidad de vida. 

 

Objetivo 1 

 Sensibilizar y formar a la población de Puerto del Rosario sobre la 

necesidad de la corresponsabilidad de mujeres y hombres. 

 

 Campaña de sensibilización a la población sobre la corresponsabilidad: 

 - Talleres sobre conciliación a la comunidad educativa. 

 - Acciones de sensibilización a toda la ciudadanía. 
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 Realizar encuentros de intercambio de experiencias y cambio de roles entre 

mujeres y hombres en asociaciones y centros culturales. 

 Incluir en los medios de comunicación del Ayuntamiento imágenes que apoyen 

la Corresponsabilidad. 

 

Objetivo 2 

 Favorecer la conciliación entre mujeres y hombres desde las Instituciones 

 

 Ampliar las campañas de Veranano y campamentos que se ofrecen desde el 

Ayuntamiento. 

 Ampliar el número de guarderías así como el horario de bibliotecas y centros 

infantiles. 

 Difundir la información sobre los recursos disponibles para la posibilidad de la 

conciliación entre la población. 

 Analizar las ofertas de actividades extraescolares de los centros. Propuestas de 

mejora. 

 Analizar las medidas de conciliación de las empresas del Municipio. 

 Incluir Servicios de guardería en los grandes eventos municipales, como fiestas, 

galas, Conmemoraciones, etc. 

 

Objetivo 3 

 Concienciar y mejorar la conciliación y corresponsabilidad al personal del 

Ayuntamiento 

 

 Analizar el convenio del Ayuntamiento para mejorar la conciliación.  

 Informar al personal acerca de las condiciones y medidas de conciliación de 

responsabilidades familiares y laborales a través de folletos y circulares. 
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ÁREA/DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación Implicación 

Igualdad Servicios Sociales, Educación, Juventud, 

Red de Escuelas Promotoras de Salud, 

Sindicatos, Tejido asociativo. 

 

5. PARTICIPACIÓN Y REPRESENTACIÓN SOCIAL, POLÍTICA Y 

CULTURAL 

 

 El avance de los últimos años hacia la consecución de la igualdad entre mujeres 

y hombres ha dado lugar a un importante aumento de la participación de las mujeres en 

ámbitos como el educativo y el del trabajo remunerado, sin embargo no se ha producido 

el mismo incremento en su participación en las estructuras de poder, participación 

socio-cultural y en la toma de decisiones en cuanto a representación social y política. 

 

 En la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en Beijing en 1995 se 

reconoció la importancia de la participación social y política de las mujeres para la 

consecución de la Igualdad entre mujeres y hombres: “El empoderamiento de las 

mujeres y su plena participación en condiciones de igualdad en todas las esferas de la 

sociedad, incluyendo la participación en los procesos de toma de decisiones y el acceso 

al poder, son fundamentales para el logro de la igualdad, [...]”. 

 

 La igualdad de oportunidades para las mujeres debe reflejarse por su 

representación plena e igualitaria en los procesos de toma de decisiones en los distintos 

niveles sociales y políticos. El empoderamiento de las mujeres debe abarcar todas 

aquellas esferas de la vida social, política o económica. El empoderamiento debemos 

entenderlo no como cualquier tipo de poder, sino de poderes individuales o de grupo 

que desmonten las desigualdades, para impulsar cambios culturales sobre las relaciones 

de poder, es decir un poder sustentable, en el que las relaciones entre mujeres y hombres 
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permitan integrar lo privado y lo público, la producción, la reproducción, lo local, lo 

global…etc. 

 

 Cuando la participación y representación de las mujeres se vea reflejada de 

manera real, la sociedad en su conjunto podrá beneficiarse del potencial que ofrece la 

totalidad de la población que la forma. 

 

Objetivo General 

Impulsar la participación y representación social, política y cultural de las mujeres como 

garantía del principio de Igualdad de Oportunidades. 

 

Objetivo 1 

 Fomentar el asociacionismo de mujeres como vehículo para visibilizar su 

papel en el plano social. 

 

 Facilitar apoyo técnico, asesoramiento y formación especializada a iniciativas 

colectivas de mujeres en cuanto a funcionamiento interno y en lo que a diseño, 

programación, desarrollo y evaluación de actividades se refiere. 

 Informar sobre las ayudas existentes para creación de asociaciones y beneficios 

especiales que recaen sobre asociaciones de mujeres. 

 Apoyara las asociaciones existentes en el Municipio así como Centros 

Culturales, para fomentar la participación de las mujeres en las mismas. 

 Realizar encuentros entre los diferentes colectivos de mujeres que sirvan de 

intercambio de información, experiencias y recursos, y al mismo tiempo, 

articular esfuerzos en la consecución de objetivos comunes promoviendo la 

solidaridad entre las diferentes asociaciones de Puerto del Rosario. 

 Apoyar el asociacionismo (En su defecto apoyo a los colectivos en los que estén 

representadas) de mujeres en colectivos con especial desigualdades, como 

mujeres rurales, inmigrantes, lesbianas, discapacitadas. 
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 Promover desde Participación Ciudadana campañas de sensibilización en 

materia de Igualdad de Oportunidades a aquellas asociaciones registradas en 

Puerto del Rosario. 

 

Objetivo 2 

 Promover la participación y presencia activa de las mujeres en la vida 

política, sindical y social del municipio. 

 

 Promover actuaciones que visibilicen las aportaciones de las mujeres en la 

ciudad, a través de campañas y medios de comunicación del municipio (Página 

Web, boletín informativo, agenda cultural, Museo Digital de Puerto del 

Rosario…etc.). 

 Impulsar el  aumento de nombres de mujeres en las calles del Municipio de 

Puerto del Rosario. 

 Potenciar la paridad en las distintas actividades artísticas y culturales del 

municipio. 

 Jornadas Municipales de participación de las mujeres en los sectores políticos, 

económicos, sociales y sindicales (debate/reflexión sobre el papel de la mujer en 

dichos sectores). Medidas y mejoras a implementar. 

 Adecuar las ofertas formativas, culturales y de ocio impulsadas por el 

Ayuntamiento para erradicar las desigualdades y estereotipos sexistas. 

 Continuar la representación en el Consejo Insular de la Mujer, promoviendo 

desde él iniciativas que fomenten la participación y mejora en la representación 

de las mujeres del Municipio. 

 

ÁREA/DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación Implicación 

Igualdad Servicios Sociales, Participación, AMEF, 

Cámara de Comercio, Sindicatos, Tejido 

asociativo. 
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6. SALUD Y DEPORTE 

 

 A pesar de la progresiva participación de las mujeres en la vida pública, la 

representación sigue teniendo enormes diferencias también en lo relativo a la 

participación en el deporte. De este modo, a pesar que la mujer puede practicar deporte 

del mismo modo que el hombre, sin embargo, tal y como reflejan las estadísticas y las 

encuestas la proporción de mujeres que realizan deporte, así como el tiempo que 

dedican al mismo es significativamente menor.  

 

 Por otro lado, las mujeres no tienen las mismas posibilidades de dedicarse 

profesionalmente al mundo deportivo que los hombres. Además, los medios de 

comunicación dan una clara preferencia a la emisión de campeonatos deportivos 

masculinos frente a los femeninos, lo que es un reflejo de los condicionamientos y 

estereotipos sociales que aún perviven en nuestra sociedad. 

 

 La distinción de roles según sexo implica también que las actividades que 

realicen mujeres y hombres en su tiempo libre sean diferentes. En el deporte y el ocio y 

tiempo libre de las mujeres del Municipio sigue habiendo diferencia con respecto a los 

hombres, indicador de que la igualdad aún debe trabajarse también en estos ámbitos.  

 

 Por otro lado la Organización Mundial de la Salud OMS define el concepto de 

Salud como “El Estado de Bienestar Físico, Mental y Social, estado que abarca todos 

los ámbitos de la vida y que se halla relacionado con el tipo de sociedad en la que se 

vive y se trabaja [...]”. Existe diferente situación entre mujeres y hombres respecto a la 

salud, debido a su diferente situación social, económica y cargas y responsabilidades 

familiares, factores a tener en cuenta en la construcción de la Igualdad de Oportunidades 

entre mujeres y hombres. 

 La rígida división de roles entre hombres y mujeres se está flexibilizando, más 

por parte de las mujeres que de los hombres, en una sociedad que mantiene su 
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articulación en torno a la economía y el beneficio económico más que en torno al 

cuidado de la vida y en la que persiste una desvalorización del trabajo doméstico. Tres 

Son los factores que inciden directamente sobre la salud de las mujeres del Municipio y 

son: La doble jornada, la diferente percepción de la salud en las mujeres respecto a los 

hombres y la falta de estudios sobre la salud y bienestar social en mujeres y hombres en 

el Municipio de Puerto del Rosario. 

 

 

Objetivos Generales 

1. Mejorar la calidad de vida de las mujeres e incorporar la perspectiva de género y la 

diversidad sexual  en la atención socio sanitaria del Municipio. 

2. Impulsar la participación de las mujeres y derribar prejuicios y roles sexistas en el 

deporte. 

 

 

Objetivo General 1: Mejorar la calidad de vida de las mujeres e incorporar la 

perspectiva de género y la diversidad sexual  en la atención socio sanitaria del 

Municipio 

  

  

Objetivo 1.1 

 Conocer la situación de la calidad de vida de las mujeres del Municipio de 

Puerto del Rosario, teniendo en cuenta los aspectos que la determinan: sociales, 

económicos, laborales, políticos y culturales 

 

 Realizar un estudio sobre la situación de la calidad de vida y hábitos de vida de 

la población del Municipio, incorporando la perspectiva de género. 

 Realizar un análisis de  la recogida de información y la incorporación o no de la 

variable sexo en todas las estadísticas, bases de datos, recogidas de información, 

etc., relacionadas con la salud y el bienestar de la población del Municipio. 
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Objetivo 1.2 

 Adecuar los servicios y programas socio-sanitarios a las demandas y 

necesidades de las mujeres. 

 

 Realizar talleres y/o jornadas de información-formación a los profesionales de la 

salud para que se visibilice y de a conocer la especificad de protocolos 

ginecológicos y tratamientos de mujeres lesbianas y transexuales. 

 Fomentar la creación de un grupo de trabajo de profesionales del ámbito 

sanitario y del ámbito social orientados a trabajar en torno a la identificación de 

buenas prácticas y experiencias y el diseño de metodologías para la introducción 

del enfoque de género y diversidad en el ámbito de la salud y el bienestar social. 

 

Objetivo 1.3 

 Sensibilizar y formar a los profesionales de la salud y agentes implicados en 

la perspectiva de género. 

 

 Posibilidad de realizar las I Jornadas sobre Salud y Género en el Municipio de 

Puerto del Rosario. 

 Realizar talleres y/o jornadas de formación-información a través de la Red de 

Escuelas Promotoras de Salud, desde la perspectiva de género, incluyendo a los 

profesionales de la educación. 

 

ÁREA / DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación Implicación 

Igualdad Servicios Sociales, Educación, Red de 

Escuelas Promotoras de Salud, 

Instituciones Socio-Sanitarias, Sindicatos 

 

 



 31

Objetivo General 2: Impulsar la participación de las mujeres y derribar estereotipos y 

roles sexistas en el deporte. 

  

Objetivo 2.1 

 Sensibilizar a los distintos colectivos (profesionales, directivos, 

monitores/as) en género y deporte para facilitar la presencia de las mujeres en 

todos los campos y a todos los niveles. 

 

 Distribuir folletos de información y sensibilización en igualdad de género entre 

las escuelas y federaciones deportivas. 

 Editar y distribuir una guía para la comunicación igualitaria en el deporte entre 

los medios deportivos y el personal técnico. 

 

Objetivo 2.2 

 Potenciar y divulgar la producción y organización de iniciativas deportivas 

que tengan a las mujeres como protagonistas. 

 

 Celebrar competiciones deportivas impulsando la participación de las mujeres 

del Municipio, especialmente en fechas señaladas también como medida 

reivindicativa de visibilización. 

 Realizar exposiciones deportivas sobre la participación de las mujeres en las 

diferentes disciplinas deportivas con especial referencia a mujeres majoreras. 

 Incorporar en el plan de trabajo del Departamento de Deportes la perspectiva de 

género. 

 Resaltar ante los medios de comunicación la participación de las mujeres 

majoreras en las diferentes competiciones deportivas. 
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ÁREA / DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación Implicación 

Igualdad Deportes, Asociaciones, Federaciones y 

Club deportivos, Medios de 

Comunicación 

 

 

7. EL AYUNTAMIENTO DE PUERTO DEL ROSARIO IMPULSOR DE LAS 

POLÍTICAS DE IGUALDAD 

 

 El Ayuntamiento como institución, no sólo es una parte de gobierno del 

municipio, sino la institución más cercana a la ciudadanía, y por ello la que más 

influencia puede ejercer. Pero al mismo tiempo, es el lugar de trabajo, una empresa para 

la que trabajan muchas personas. 

 Como administración, el Ayuntamiento debe garantizar los derechos de las 

mujeres y la implantación de las políticas de Igualdad a toda la ciudadanía del 

Municipio. Esto nos lleva a una a hacer una reflexión dentro de la propia institución, 

puesto que no se puede proyectar al exterior lo que no se ha logrado en el interior.   

 

 Nuestro objetivo es que cada una de las Áreas municipales incorpore  la 

perspectiva de género en todas y cada una de sus acciones, y ello desde el origen del 

diseño político hasta la concreción técnica de los servicios, planes, programas, y 

evaluaciones. 

 

Objetivo General 

Adaptar al Ayuntamiento como institución y sus actividades, al Principio de Igualdad de 

Oportunidades entre Mujeres y Hombres. 
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Objetivo 1 

 Difusión del I Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres 

y Hombres del Municipio de Puerto del Rosario dentro del Ayuntamiento y  la 

población. 

 

 Difundir las actuaciones así como el contenido y las implicaciones del I Plan 

entre el personal y cargos políticos del Ayuntamiento. 

 Realizar una campaña inicial de difusión del I Plan Municipal de Igualdad de 

Oportunidades de Puerto del Rosario. 

 Incluir dentro de las revistas y publicaciones municipales información relativa a 

la puesta en marcha del Plan y sus posteriores acciones. 

 Distribuir el Plan a los partidos políticos de la isla, así como a los sindicatos y 

asociaciones empresariales, asociaciones de mujeres, ONG… etc. 

 Incorporar el texto del Plan en la página Web del Ayuntamiento de Puerto del 

Rosario. 

 Dar a conocer los resultados de las encuestas realizadas a la población del 

Municipio sobre Igualdad, corresponsabilidad, estereotipos y prejuicios 

sexistas…etc. 

 

Objetivo 2 

 Sensibilizar, formar e informar al personal del Ayuntamiento en materia de 

Igualdad de Oportunidades. 

 

 Incorporación en el Plan de Formación de la Administración Local materias 

relacionadas con la igualdad de oportunidades. 

 Realizar talleres y jornadas de formación al personal del Ayuntamiento en 

materia de igualdad de oportunidades. 

 Edición de folletos para sensibilizar en materia de igualdad al personal de la 

Corporación Municipal y organismos dependientes. 

 Hacer normativo el uso no sexista del lenguaje.  
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 Incorporación de la variable género en las estadísticas municipales, así como en 

todos los registros y servicios de atención a la población. 

 Revisión del Convenio del personal del Ayuntamiento para que mejore e 

incorpore la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres. 

 

Objetivo 3 

 Incorporar la transversalidad dentro de la administración local. 

 

 Creación de una Comisión Mixta de Igualdad del Ayuntamiento de Puerto del 

Rosario para la aplicación transversal de las políticas de igualdad del I 

Municipal de Igualdad de Oportunidades. 

 Análisis de los Presupuestos del Ayuntamiento para integrar la perspectiva de 

género en todas las áreas de gestión municipal. 

 Incorporar la perspectiva de género en el trabajo diario de los departamentos del 

Ayuntamiento dotando del conocimiento necesario para ello. 

 Garantizar que la política de personal garantice el principio de igualdad de 

oportunidades entre hombres y mujeres en materia laboral tanto en la selección 

de personal, promoción interna de las trabajadoras y trabajadores y valoración de 

sus puestos de trabajo, e impulsar la igualdad de oportunidades en las políticas 

de recursos humanos del Ayuntamiento. 

 Impulsar desde los medios de comunicación del Ayuntamiento y a los medios en 

general, una imagen no estereotipada de las mujeres aplicando la perspectiva de 

género e igualdad de oportunidades. 

 

Objetivo 4 

 Adjudicar recursos humanos, materiales y económicos para la 

implementación del I Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades. 

 

 Designar en los presupuestos anuales del Ayuntamiento los recursos económicos 

necesarios para la ejecución del I Plan. 



 35

 Dotar de personal laboral suficiente para la ejecución del I Plan Municipal de 

Igualdad a la Concejalía de Igualdad. 

 

ÁREA / DEPARTAMENTOS IMPLICADOS 

Coordinación: Igualdad Implicados: 

Toda la corporación municipal así como organismos 

dependientes de la misma. 
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cevwcekqpgu"swg"rgtokvcp" nc"rtgxgpekôp"{"gnkokpcekôp"fg"ewcnswkgt"fkuetkokpcekôp"rqt"

tc|ôp"fg"ugzq="nc"c{wfc"gp"ukvwcekqpgu"fg"gogtigpekc"uqekcn="nc"rtgxkukôp"fg"ukvwcekqpgu"

fg" pgegukfcf." cvgpekôp" {" c{wfc" c" ncu" rgtuqpcu" swg." rqt" qvtqu"oqvkxqu" fg" korqtvcpekc"

uqekcn."nq"rtgekugp."{"nc"nwejc"eqpvtc"ewcnswkgt"vkrq"fg"octikpcekôp"uqekcn0"Gp"eqpetgvq."

guvc" nîpgc" fg" cevwcekôp" guvctîc" tgeqikfc" fgpvtq" fg" nq" swg" nc" tghgtkfc" Ng{" 913;:9"

fgpqokpc"Ugtxkekqu"Uqekcngu"Gurgekcnk|cfqu0"

"

OGVQFQNQI¯C"

"

Rctc" nc" tgcnk|cekôp"fgn"Fkcipôuvkeq"fg"Pgegukfcfgu"ug"jcp"eqodkpcfq"xctkqu" vkrqu"

fg" hwgpvgu" ogvqfqnôikecu<" ewguvkqpctkqu" tgcnk|cfqu" cn" rgtuqpcn" fgn" C{wpvcokgpvq."

gpewguvc" c" nc" rqdncekôp." tgeqrkncekôp" fg" kphqtocekôp" c" qticpkuoqu" qhkekcngu."

kpuvkvwekqpgu."fcvqu"guvcfîuvkequ”gve0"Guvc"eqodkpcekôp"fg"jgttcokgpvcu"ogvqfqnôikecu"

fg"ectâevgt"ewcpvkvcvkxq"{"ewcnkvcvkxq"jc"rgtokvkfq"fkuvkpvcu"xkukqpgu"fg"nc"tgcnkfcf0"

"



" :

"

 Etqpqnqiîc"fg"nc"ogvqfqnqiîc"fg"guvwfkq"

"

Hcug"30""

"

Gpgtq/Oct|q"422:" Fkugòq" fg" Guvtwevwtc"

Qticpk|cvkxc" fgn" Rncp0"

Guvcdngekokgpvq" nîpgcu" fg"

kpxguvkicekôp0""

"

Hcug"40""

"

Cdtkn/Lwpkq"422:" Rtgfkcipôuvkeq" {" rtgugpvcekôp"

fgn"rtqeguq0""

"

Hcug"50""

"

Lwnkq/Ugrvkgodtg"422:" Eqpuvtweekôp" fgn" fkcipôuvkeq"

{"fkugòq"fg"rtqrwguvcu"

Hcug"60""

"

Qevwdtg/Fkekgodtg"422:" Tgfceekôp" fgn" fqewogpvq" fg"

fkcipôuvkeq" {" rtqrwguvc" fgn" K"

Rncp" Kiwcnfcf" Rwgtvq" fgn"

Tquctkq"

"

"

"

"

"

ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP0"

30"RTQOQEKłP"GEQPłOKEC"["GORNGQ""

"

"

Vcn" {" eqoq" ug" tgeqig" gp" gn" ctvîewnq" 363" *cpvkiwq" ctvîewnq" 33;+" fgn" Vtcvcfq"

Eqpuvkvwvkxq"fg"nc"Wpkôp"Gwtqrgc."gp"nc"xgtukôp"eqpuqnkfcfc"fgn"Vtcvcfq"fg"ıouvgtfco."

nc"Kiwcnfcf"fg"Qrqtvwpkfcfgu"gp"gn"ceeguq"cn"gorngq"{"nc"qewrcekôp"jc"fg"ugt"wp"jgejq="

rqt" nq" vcpvq." nc"rtqoqekôp"geqpôokec."gn"gorngq"{" nc"hqtocekôp"fg" ncu"owlgtgu"fgdgp"

ugt" vgpkfcu" gp" ewgpvc" eqoq" wp" rknct" dâukeq" gp" nc" eqpuvtweekôp" fg" nc" Kiwcnfcf" fg"

Qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu"gp"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

Wpq" fg" nqu" rcuqu" fcfqu" oâu" korqtvcpvgu" gp" nqu" ûnvkoqu" còqu" jcekc" nc"

eqpugewekôp" fg" guvc" kiwcnfcf" jc" ukfq" " nc" kpeqtrqtcekôp" fg" ncu" owlgtgu" cn" ogtecfq"



" ;

ncdqtcn."cwpswg."vcn"{"eqoq"ug"rqftâ"eqpuvcvct"c"vtcxêu"fg"nqu"fcvqu"swg"ug"rtgugpvcp"c"

eqpvkpwcekôp." ncu" owlgtgu" fg" Rwgtvq" fgn" Tquctkq" cûp" ug" gpewgpvtcp" gp" ukvwcekôp" fg"

fgukiwcnfcf" tgurgevq" c" nqu" jqodtgu" " gp" nq" swg" c" rtqoqekôp" geqpôokec" {" gorngq" ug"

tghkgtg0"

"

FGOQITCH¯C"

"

Ugiûp"fcvqu"uqdtg"nc"rqdncekôp"gp"Hwgtvgxgpvwtc"{"uqdtg"gn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"

fgn" Tquctkq" rqfgoqu" chktoct" swg" nc" oc{qtîc" fg" nc" rqdncekôp" ug" eqpegpvtc" gp" gn"

Owpkekrkq"ecrkvcnkpq.""

"

Rguq"rqdncekqpcn"fg"ecfc"owpkekrkq"gp"Hwgtvgxgpvwtc""

Cpvkiwc" ;'"

Dgvcpewtkc" 3'"

Râlctc" 43'"

Nc"Qnkxc" 3;'"

Rwgtvq"fgn"Tquctkq" 57'"

Vwkpglg" 37'"

"

Antigua
Betancuria
Pájara
La Oliva
Puerto del Rosario
Tuineje

"

Ug" rwgfg" qdugtxct" nc" fkuvtkdwekôp" fg" nc" rqdncekôp" c" pkxgn" owpkekrcn" {"

gpeqpvtcoqu"wpc"eqpegpvtcekôp"fg"nc"rqdncekôp"gp"nc"okvcf"fg"nqu"owpkekrkqu"fg"nc"kunc"

rwguvq" swg" nqu" vtgu" rtkpekrcngu" owpkekrkqu" *Râlctc." Rwgtvq" fgn" Tquctkq" {" Nc" Qnkxc+"

cinwvkpcp"gn"97'"fg"nc"rqdncekôp0"Lwpvq"c"guvqu"owpkekrkqu"Cpvkiwc"{"Vwkpglg"ug"wdkecp"

gp" wp" vgttgpq" kpvgtogfkq" *gp" ewcpvq" c" tgrtgugpvcvkxkfcf" fgoqitâhkec+" {." hkpcnogpvg."
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Dgvcpewtkc" ug" rtgugpvc" eqoq" wp" owpkekrkq" rtâevkecogpvg" kttgngxcpvg" *c" pkxgn"

guvcfîuvkeq+0"Gp"ewcpvq"c"nc"fkuvtkdwekôp"vgttkvqtkcn"{"wtdcpc"fg"nc"kunc"gpeqpvtcoqu"wpc"

ekgtvc"ukogvtîc"gp"nc"swg"ug"fwrnkecp."vcpvq"gp"gn"Pqtvg"eqoq"gp"gn"Uwt"fg"nc"kunc."egpvtqu"

wtdcpqu"fgfkecfqu"cn"vwtkuoq"{"eqp"owejc"rqdncekôp"{"cevkxkfcf"geqpôokec"*Eqttcnglq"

htgpvg"c"Oqttq" Lcdng+"qvtqu"egpvtqu" vwtîuvkequ"ogpqtgu" *Ecngvc"fg"Hwuvg" htgpvg"c"Equvc"

Ecnoc+"{"egpvtqu"wtdcpqu"gp" nqu"swg"ug"wdkecp"ncu"rtkpekrcngu" kpuvkvwekqpgu"rûdnkecu"{"

oâu"egpvtcfqu"gp"ncdqtgu"cfokpkuvtcvkxcu"*Rwgtvq"fgn"Tquctkq"{"Itcp"Vctclcn+0"

"

RKTıOKFG"FG"JCDKVCPVGU"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

"

RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ" NCU"RCNOCU" 481281422:" 481281422:"

Itwrq" JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

222+"Ogpqu"fg"7"còqu" 3457 3435" 466:

227+"Gpvtg""7"{"";"còqu" 33:4 3342" 4524

232+"Gpvtg""32"{""36"còqu" 3298 326:" 4346

237+"Gpvtg""37"{""3;"còqu" 3427 3279" 4484

242+"Gpvtg""42"{""46"còqu" 3646 3528" 4952

247+"Gpvtg""47"{""4;"còqu" 3;47 3;49" 5:74

252+"Gpvtg""52"{""56"còqu" 45:9 43;5" 67:2

257+"Gpvtg""57"{""5;"còqu" 44:6 4264" 6548

262+"Gpvtg""62"{""66"còqu" 3::9 3769" 5656

267+"Gpvtg""67"{""6;"còqu" 36;; 34:4" 49:3

272+"Gpvtg""72"{""76"còqu" 3386 ;33" 4297

277+"Gpvtg""77"{""7;"còqu" :66 938" 3782

282+"Gpvtg""82"{""86"còqu" 785 692" 3255

287+"Gpvtg""87"{""8;"còqu" 572 4;:" 86:

292+"Gpvtg""92"{""96"còqu" 449 488" 6;5

297+"Gpvtg""97"{""9;"còqu" 39; 453" 632

2:2+"Gpvtg"":2"{"":6"còqu" 363 37;" 522

2:7+"Gpvtg"":7"{"":;"còqu" 82 334" 394

2;2+"Gpvtg"";2"{"";6"còqu" 44 67" 89

2;7+"Gpvtg"";7"{"";;"còqu" 8 3;" 47

322+"Ocu"fg";;"còqu" 4 6" 8

Vqvcn"3;884 Vqvcn"39;88" 5984:

Fcvqu"Fgrctvcogpvq"Guvcfîuvkec"fgn"C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"
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MUJERES

HOMBRES

"

Gzkuvgp" " crtqzkocfcogpvg" 35673"owlgtgu" gp" gfcf" ncdqtcn" gp" gn"Owpkekrkq" fg"

Rwgtvq"fgn"Tquctkq." gpvtg" 3:"{"87" còqu." {" " crtqzkocfcogpvg"373:4"jqodtgu" gp" gfcf"

ncdqtcn0" Eqoq" rqftgoqu" qdugtxct" gn" rctq" tgikuvtcfq" gu" ogpqt" swg" nqu" jqodtgu." gp"

ugevqtgu" vtcfkekqpcnogpvg" ocuewnkpk|cfqu." fqpfg" ncu" owlgtgu" vkgpgp" oc{qtgu"

fkhkewnvcfgu"rctc"kpeqtrqtctug"cn"gorngq"cûp"ukgpfq"gn"pûogtq"fg"owlgtgu"ogpqt"swg"gn"

fg" jqodtgu" gp" gfcf" ncdqtcn0" Gp" ugevqtgu" eqoq" gn" ugevqt" ugtxkekqu." rtkpekrcn" uwuvgpvq"

geqpôokeq"fg"nc"kunc."nkicfq"cn"vwtkuoq."gn"pûogtq"fg"owlgtgu"gp"rctq"ecuk"fwrnkec"cn"fg"

nqu"jqodtgu0"

Gu" kpvgtgucpvg"fguvcect" vcodkêp"eôoq"gn"pûogtq"fg"owlgtgu"swg"ug"gpewgpvtcp"

gp"gn"rctq"gp"rwguvqu"fg"vêepkecu"{"rgtuqpcn"ekgpvîhkeq"gu"oc{qt"vcodkêp"swg"gn"fg"nqu"

jqodtgu0"Nc"ecwuc."pq"uônq"gu"nc"fkhgtgpekc"gp"hqtocekôp."ukpq."gp"nc"fkhkewnvcf"c"nc"jqtc"

fg" rqfgt" ceegfgt" c" guvg" vkrq" fg" rwguvq" fg" vtcdclq" eqp" oglqt" ucnctkq" {" eqpfkekqpgu"

ncdqtcngu."c"rguct""fg"swg"jc{c"ogpqt"pûogtq"fg"owlgtgu"swg"fg"jqodtgu"eqp"guvwfkqu"

rtkoctkqu"*gpvgpfkêpfqug"guvq"eqoq"wp"fcvq"fg"oc{qt"hqtocekôp"fg"ncu"owlgtgu+0"

"

ðnvkoqu"fcvqu"fg"rctq."Qevwdtg"422:0"Rctq"tgikuvtcfq"ugiûp"ugzq"{"gfcf0"

 Hombres Mujeres Total

 Menor 25 25-44 mayor 45 Menor 25 25-44 Mayor 45  

Puerto del 

Rosario 255 1194 581 200 1133 466 3829

"
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Puerto del Rosario

"

Hwgpvg"KPGO"

"

Rctq"tgikuvtcfq."Oc{q"422:<"OWPKEKRKQU"

OWPKEKRKQ"FG"TGUKFGPEKC"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

UGZQ"
" "

JQODTGU"OWLGTGU

CITKEWNVWTC" 4:" 34

KPFWUVTKC" 8;" 65

EQPUVTWEEKQP" 952" 8:

UGTXKEKQU" :9:" 3754

UGEVQT"

GEQPQOKEQ"

UKP"GORNGQ"CPVGTKQT" ;3" 32;

HWGT\CU"CTOCFCU" 6" 4

FKTGEVKXQU" 8" 7

VGEPKEQU"["R0"

EKGPVKHKEQU"
49" 77

VGEPKEQU"["R0"CRQ[Q" 92" 97

GORNGCFQU"

CFOKPKUVTCVKXQU"
93" 552

VTCD0"FG"NQU"UGTXKEKQU" 422" 932

ITCP"ITWRQ"FG"

QEWRCEKQP"

VTCD0"CITKEWNVWTC"["

RGUEC"
47" 36
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VTCD0"EWCNKHKECFQU" 888" 47

QRGTCFQTGU"FG"

OCSWKPCTKC"
375" :

VTCD0"PQ"EWCNKHKECFQU" 796" 762

UKP"GUVWFKQU" 45" 4

GUVWFKQU"RTKOCTKQU"

KPEQORNGVQU"
88:" 799

GUVWFKQU"RTKOCTKQU"

EQORNGVQU"
52" 52

GFWECEKQP"UGEWPFCTKC" 3243" 3223

PKXGN"HQTOCVKXQ"

*7+"

GUVWFKQU"

RQUVUGEWPFCTKQU"
76" 376

VQVCN" 39;8" 3986

Hwgpvg"KUVCE"

"

"

"

Fgocpfcpvgu"fg"gorngq"rqt"ugzq"{"gfcf"

KUNC"FG"HWGTVGXGPVWTC"

UGZQ"

JQODTGU" OWLGTGU"" "

Cduqnwvq '" Cduqnwvq" '"

OGPQT"FG"42 369 5.5' ;5" 4.5'"

GPVTG"42"["46 57: :.2' 579" :.;'"

GPVTG"47"["4; 838 35.9' 86;" 38.4'"

GPVTG"52"["56 96; 38.8' 93:" 3:.2'"

GPVTG"57"["5; 96; 38.8' 859" 37.;'"

GPVTG"62"["66 84; 36.2' 663" 33.2'"

GPVTG"67"["6; 65; ;.9' 5;4" ;.:'"

ITWRQU"FG"GFCF"

GPVTG"72"["76 56; 9.:' 4:2" 9.2'"



" 36

GPVTG"77"["7; 495 8.3' 498" 8.;'"

OC[QT"FG"7; 3;6 6.5' 375" 5.:'"

Vqvcn" 6725 322.2' 5;;8"322.2'"

"

Fgocpfcpvgu"fg"gorngq"rqt"ugzq."gfcf"{"ugevqt"geqpôokeq"

KUNC"FG"HWGTVGXGPVWTC"

UGZQ"

JQODTGU" OWLGTGU"" "

Cduqnwvq '" Cduqnwvq" '"

CITKEWNVWTC" 99 3.9' 6;" 3.4'

KPFWUVTKC" 353 4.;' ;4" 4.5'

EQPUVTWEEKQP" 389: 59.5' 35:" 5.7'

UGTXKEKQU" 463: 75.9' 56;4" :9.6'

UGEVQT"

GEQPQOKEQ"

UKP"GORNGQ"

CPVGTKQT"
3;; 6.6' 447" 7.8'

Vqvcn" 6725 322.2' 5;;8"322.2'

"

Fgocpfcpvgu"fg"gorngq"rqt"ugzq."gfcf"{"tcocu"fg"cevkxkfcf"

KUNC"FG"HWGTVGXGPVWTC"

UGZQ"

JQODTGU" OWLGTGU"" "

Cduqnwvq '" Cduqnwvq" '"

CITKEWNVWTC"["

ICPCFGTKC"
83 3.6' 67" 3.3'

RGUEC" 38 .6' 6" .3'

KPF0"GZVTCEVKXCU" 32 .4' " "

KPF0"OCPWHCEVWTGTC" 32: 4.6' :;" 4.4'

GNGEVTKEKFCF."ICU"["

CIWC"
35 .5' 5" .3'

UGEEKQP"FG"

CEVKXKFCF"

GEQPQOKEC"

EQPUVTWEEKQP" 389: 59.5' 35:" 5.7'
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EQOGTEKQ"["

TGRCTCEKQPGU"
489 7.;' 796" 36.6'

JQUVGNGTKC" ;:; 44.2' 3679" 58.7'

VTCURQTVG"["

EQOWPKECEKQPGU"
348 4.:' 88" 3.9'

KPVGTOGFKCEKQP"

HKPCPEKGTC"
; .4' 8" .4'

KPOQDKNKCTKCU"["

CNSWKNGT"
:38 3:.3' 3256" 47.;'

CFOQP0"RWDNKEC."

FGHGPUC"["U0U0"
332 4.6' 35;" 5.7'

GFWECEKQP" 32 .4' 52" .:'

CEVK0UCPKV"["UGTX0"

UQEKCNGU"
: .4' 84" 3.8'

QVTCU"CEVKXKFCFGU"

UQEKCNGU"
:2 3.:' 338" 4.;'

RGTUQPCN"FQOGUVKEQ 5 .3' :" .4'

QTICPKUOQU"

GZVTCVGTTKVQTKCNGU
" " " "

UKP"GORNGQ"CPVGTKQT 3;; 6.6' 447" 7.8'

Vqvcn" 6725 322.2' 5;;8"322.2'

"

"

Fgocpfcpvgu"fg"gorngq"rqt"ugzq."gfcf"{"itcpfgu"itwrqu"fg"qewrcekôp"

KUNC"FG"HWGTVGXGPVWTC"

UGZQ"

JQODTGU" OWLGTGU"" "

Cduqnwvq '" Cduqnwvq" '"

HWGT\CU"CTOCFCU" 6 .3' 4" .3'ITCP"ITWRQ"

FG"QEWRCEKQP FKTGEVKXQU" 46 .7' ;" .4'
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VGEPKEQU"["R0"

EKGPVKHKEQU"
78 3.4' 323" 4.7'

VGEPKEQU"["R0"CRQ[Q 37: 5.7' 38;" 6.4'

GORNGCFQU"

CFOKPKUVTCVKXQU"
399 5.;' 874" 38.5'

VTCD0"FG"NQU"

UGTXKEKQU"
98; 39.3' 3839" 62.7'

VTCD0"CITKEWNVWTC"

["RGUEC"
346 4.:' 73" 3.5'

VTCD0"EWCNKHKECFQU 3626 53.4' 6;" 3.4'

QRGTCFQTGU"FG"

OCSWKPCTKC"
593 :.4' 44" .8'

VTCD0"PQ"

EWCNKHKECFQU"
3638 53.6' 3546" 55.3'

Vqvcn" 6725 322.2' 5;;8"322.2'

"

Fgocpfcpvgu"fg"gorngq"rqt"ugzq."gfcf"{"guvwfkqu"vgtokpcfqu"

KUNC"FG"HWGTVGXGPVWTC"

UGZQ"

JQODTGU" OWLGTGU"" "

Cduqnwvq '" Cduqnwvq" '"

UKP"GUVWFKQU" 82 3.5' 36" .6'

GUVWFKQU"RTKOCTKQU"

KPEQORNGVQU"
3;58 65.2' 3639" 57.7'

GUVWFKQU"RTKOCTKQU"

EQORNGVQU"
:3 3.:' 88" 3.9'

GFWECEKQP"

UGEWPFCTKC"
4532 73.5' 443;" 77.7'

PKXGN"

HQTOCVKXQ"

*7+"

GUVWFKQU"

RQUVUGEWPFCTKQU"
338 4.8' 4:2" 9.2'
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Vqvcn" 6725 322.2' 5;;8"322.2'

"

"

Gp" tgncekôp" c" ncu"owlgtgu" fgocpfcpvgu" fg" gorngq"xgoqu" eôoq"gp"igpgtcn" ncu"

tcocu"fg"cevkxkfcf"swg"rtgugpvcp"wp"oc{qt"rqtegpvclg"fg"fgocpfcpvgu"uqp"jquvgngtîc."

kpoqdknkctkcu"{"cnswkngt"{"eqogtekq"{" " tgrctcekqpgu."cuî"eqoq"gfwecekôp0"Ugevqtgu"swg"

fgurwpvcp" rqt" nc" ugitgicekôp" qewrcekqpcn" fg" ncu" owlgtgu" gp" nc" Kunc0" Nc" ugitgicekôp"

qewrcekqpcn"gu"nc"eqpegpvtcekôp"fg"owlgtgu"{"fg"jqodtgu"gp"vkrqu"{"pkxgngu"fkhgtgpvgu"

fg"cevkxkfcf"{"fg"gorngq."fqpfg"ncu"owlgtgu"ug"xgp"nkokvcfcu"c"wpc"icoc"oâu"guvtgejc"

fg" qewrcekqpgu" swg" nqu" jqodtgu" *ugitgicekôp" jqtk|qpvcn+." {" c" rwguvqu" fg" vtcdclq"

kphgtkqtgu"*ugitgicekôp"xgtvkecn+0"

"

" Rqt"itwrqu"fg"qewrcekôp"swg"tgswkgtgp"fg"oc{qt"hqtocekôp."uqp"owejq"ogpqu"

tgrtgugpvcfcu" rqt" ncu" owlgtgu." eqoq" uqp" ncu" fktgevkxcu." vtcdclcfqtcu" ewcnkhkecfcu" {"

vêepkecu"{"rtqhgukqpcngu"vcpvq"ekgpvîhkecu"eqoq"fg"crq{q0"Nq"okuoq"uwegfg"gp"ugevqtgu"

vtcfkekqpcnogpvg" ocuewnkpk|cfqu." eqoq" uqp" ncu" Hwgt|cu" Ctocfcu" {" vtcdclcfqtcu" fg"

Citkewnvwtc"{"rguec0""

"

Gp" ncu" vcdncu" swg" jgoqu" rqfkfq" qdugtxct" cpvgtkqtogpvg." eqortqdcoqu" swg" gn"

pûogtq"fg"owlgtgu"fgocpfcpvgu"fg"gorngq"gu"owejq"oc{qt"rctc"owlgtgu"eqp"gfcfgu"

eqortgpfkfcu" gpvtg" nqu" 47" {" 5;" còqu0" Pq" qnxkfgoqu" swg" wpq" fg" nqu" hcevqtgu" swg"

rtqfwegp"oc{qt"vcuc"fgugorngq"hgogpkpq"gu"nc"gfcf"c"rctvkt"fg"nqu"67"còqu"gp"owlgtgu0"

Guvqu"ecuqu"ug"xgp"citcxcfqu"rqt"nc"hcnvc"fg"hqtocekôp"{"fg"jcdknkfcfgu"{"eqpqekokgpvqu"

gp" ncu" jgttcokgpvcu" {" vêepkecu" fg" dûuswgfc" fg" gorngq." ectcevgtîuvkec" fg" ncu" rgtuqpcu"

fgugorngcfcu"fg"nctic"fwtcekôp"*uwrgtkqt"c"3"còq+0""

"

" Gp"gn"ecuq"gurgeîhkeq"fg"nc"owlgt."nc"gfcf"gorkg|c"c"ugt"wp"qduvâewnq"fgufg"cpvgu"

fg" nqu" 67" còqu." uk" dkgp" gu" ekgtvq" swg" gn" vgpgt" hqtocekôp" {" gzrgtkgpekc"okpkok|c" guvg"

ghgevq." rgtq" ncu" owlgtgu" fgugorngcfcu" uwgngp" ectgegt" fg" hqtocekôp" {" gzrgtkgpekc."

xkêpfqug"chgevcfcu"gp"oc{qt"ogfkfc"rqt"gn"fgugorngq"fg"nctic"fwtcekôp0"

"

"

Ugiûp"wp"guvwfkq"gncdqtcfq"rqt"WIV"uqdtg"ukvwcekôp"Ncdqtcn"fg"ncu"Owlgtgu"gp"

Hwgtvgxgpvwtc."gn"ogtecfq" ncdqtcn"fg" nc" kunc"guvâ"oquvtcpfq"ukipqu"fg"ciqvcokgpvq."gu"

fgekt." gn" pûogtq" fg" fgocpfcpvgu" fg" gorngq" gu" owejq" oc{qt" swg" nc" ecrcekfcf"
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geqpôokec"fg"nc"kunc"rctc"igpgtctnq."fgdkfq"uqdtg"vqfq"cn"cornkq"pûogtq"fg"rqdncekôp"

kpokitcpvg"{"c"nc"etkuku"fgn"ugevqt"fg"nc"eqpuvtweekôp0""

"

" 3gt"Ugoguvtg"4229"

TCOCU"FG"CEVKXKFCF" Cduqnwvq" '"

Citkewnvwtc"{"Icpcfgtîc" 5:" 55"

Rguec" 3" 2023"

Kpf0ocpwhcevwtgtc" 367" 304:"

Gngevtkekfcf."icu"{"ciwc" 43" 203:"

Eqpuvtweekôp" 57:" 5037"

Eqogtekq"{"tgrctcekqpgu" 4496" 42026"

Jquvgngtkc" 6::9" 65028"

Vtcpurqtvg"{"

vgngeqowpkecekqpgu" 634" 5085"

Kpoqdknkctkcu"{"cnswkngt" 3957" 3704;"

Cfoôp0Rûdnkec."Fghgpuc"{"

U0U" 578" 5036"

Gfwecekôp" 435" 30::"

Cevkx0"Ucpkv0"["ugtxkekqu"

uqekcngu" 383" 3064"

Qvtcu"cevkxkfcfgu"uqekcngu" 868" 708;"

Rgtuqpcn"fqoêuvkeq" 37" 2035"

VQVCN" 3356;" 322"

HWGPVG<QDGECP" " "

"

TCOCU"FG"CEVKXKFCF" 3gt"Ugoguvtg"422:"

Citkewnvwtc"{"Icpcfgtîc" Cduqnwvq" '"

Rguec" 42" 2043"

Kpf0ocpwhcevwtgtc" 2" 2"

Gngevtkekfcf."icu"{"ciwc" 334" 3039"

Eqpuvtweekôp" 8" 2028"

Eqogtekq"{"tgrctcekqpgu" 43:" 404:"

Jquvgngtkc" 3922" 390:4"

Vtcpurqtvg"{"

vgngeqowpkecekqpgu" 64;5" 67022"
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Kpoqdknkctkcu"{"cnswkngt" 579" 5096"

Cfoôp0Rûdnkec."Fghgpuc"{"

U0U" 3757" 3802;"

Gfwecekôp" 3:7" 30;6"

Cevkx0"Ucpkv0"["ugtxkekqu"

uqekcngu" 458" 4069"

Qvtcu"cevkxkfcfgu"uqekcngu" 3;3" 4022"

Rgtuqpcn"fqoêuvkeq" 7;5" 8044"

VQVCN" 56" 2058"

HWGPVG<QDGECP" ;75;" 322"

"

Cvgpfkgpfq"cn"pûogtq"fg"eqpvtcvqu"tgikuvtcfqu"rqt"ugzq."fcvqu"qhtgekfqu"rqt"gn"

Qdugtxcvqtkq" Ecpctkq" fg" Gorngq" *QDGECP+." gp" nqu" jqodtgu" ug" jc" rtqfwekfq" wpc"

fgucegngtcekôp." cewucfc" rqt" nc" etkuku" gp" gn" ugevqt" fg" nc" eqpuvtweekôp." vtcfkekqpcnogpvg"

qewrcfqu"rqt"jqodtgu0"Cuî"okgpvtcu"gp"gn"còq"4228."gn"pûogtq"fg"eqpvtcvqu"c"jqodtgu"

fguegpfkô."gp"gn"ecuq"fg"ncu"owlgtgu"cwogpvô."cn"kiwcn"swg"gp"gn"còq"4229."eqpugewgpekc"

fg"nc"ekvcfc"etkuku"fg"nc"eqpuvtweekôp."ugevqt"ocuewnkpk|cfq."pq"eqoq"gn"ugevqt"ugtxkekqu"

vtcfkekqpcnogpvg" hgokpk|cfq"{"swg" ewgpvc" eqp"oc{qt"pûogtq"fg" eqpvtcvqu" c"owlgtgu."

wpq"fg"nqu"rtkpekrcngu"ugevqtgu"geqpôokequ"fg"nc"Kunc"fg"Hwgtvgxgpvwtc"{"fgn"Owpkekrkq"

fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0""

Nc"fkuvtkdwekôp"rqt"ugevqtgu"geqpôokequ"fg" nqu"eqpvtcvqu" tgikuvtcfqu"c"owlgtgu"

gp"gn"rtkogt"ugoguvtg"fg"422:."owguvtc"swg"ecuk"nc"vqvcnkfcf"fg"nqu"okuoqu"ug"gpinqdcp"

fgpvtq"fgn"ugevqt"ugtxkekqu."ukgpfq"êuvc"wpc"vgpfgpekc"xgpkfc"fg"nc"gzegukxc"fgrgpfgpekc"

fg"nc"geqpqoîc"oclqtgtc"fgn"ugevqt"vwtîuvkeq0"Rqt"qvtq"ncfq"gn"ugevqt"fg"nc"eqpuvtweekôp"

uwgng"gorngct"oc{qtkvctkcogpvg"cn"eqngevkxq"ocuewnkpq"{."rqt" nq"vcpvq."nc"rtgugpekc"fg"

ncu" owlgtgu" eqpvtcvcfcu" gp" gn" ugevqt" vkgpg" guecuq" rguq0"Ogpqt" gu" cûp" gn" rguq" fg" ncu"

owlgtgu" gp" gn" ugevqt" Kpfwuvtkc." ugevqt" rqeq" gzrnqvcfq" gp" nc" Kunc" {" gp" gn"Owpkekrkq" fg"

Rwgtvq" fgn" Tquctkq." eqp" ecuk" pwnc" gurgekcnk|cekôp." swgfcpfq" tgngicfq" gn" ugevqt" fg"

cevkxkfcf" gp" owejqu" ecuqu" c" nc" wpkfcf" hcoknkct" eqoq" cevkxkfcf" eqorngogpvctkc" {"

fguvkpcfc"cn"cwvqeqpuwoq"rctc"nc"geqpqoîc"fqoêuvkec"{"pq"eqoq"cevkxkfcf"rtkpekrcn"{"

hwgpvg"fg" kpitguqu0" *Hwgpvg<"WIV"Guvwfkq" uqdtg" gorngq"{"fgugorngq"fg" nc"Rqdncekôp"

hgogpkpc"gp"Hwgtvgxgpvwtc+0"

"

Cn"qdugtxct"nc"gxqnwekôp"fg"nqu"eqpvtcvqu"tgikuvtcfqu"gp"gn"rtkogt"ugoguvtg"fg"nqu"

còqu" 4229/422:." xgoqu" swg" ncu" ûpkecu" tcocu" fg" cevkxkfcf" gp" ncu" swg" gn" pûogtq" fg"
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eqpvtcvqu"c"owlgtgu"jc"cwogpvcfq"uqp"›Rgtuqpcn"fqoêuvkeqfi."›Cevkxkfcfgu"ucpkvctkcu"{"

ugtxkekqu" uqekcngufi." {" ›Gfwecekôpfi0" Guvq" owguvtc" nc" itcxg" ugitgicekôp" qewrcekqpcn"

uwhtkfc" rqt" ncu" owlgtgu." eqp" enctqu" kpfkekqu" fg" fkuetkokpcekôp" ncdqtcn" gp" gn" ceeguq."

rgtocpgpekc"{"cuegpuq"fgpvtq"fg"nqu"ugevqtgu"geqpôokequ"{"fg"uwu"rtqrkcu"gortgucu0"

Gp" gn" tguvq" fg" nqu" ecuqu" gn" fguegpuq" gp" gn" pûogtq" fg" eqpvtcvqu" jc" ukfq"

igpgtcnk|cfq"ukgpfq"gp"vêtokpqu"tgncvkxqu"nqu"oâu"ukipkhkecvkxqu"ncu"tcocu"fg"cevkxkfcf"

cuqekcfcu"cn"ugevqt"rtkoctkq"g"kpfwuvtkcn0"Eqpugewgpekc"xgpkfc"rqt"nc"etkuku"gp"gn"ugevqt"

fg"nc"Eqpuvtweekôp."vtcfkekqpcnogpvg"ocuewnkpk|cfq"{"eqp"guecuc"rtgugpekc"hgogpkpc0"

"

Gxqnwekôp"eqpvtcvqu"tgikuvtcfqu"c"owlgtgu"rqt"itcpfgu"itwrqu"fg"qewrcekôp0"

"

Itcpfgu" itwrqu"

qewrcekôp"

3gt0"Ugoguvtg"4229" 3gt0"Ugoguvtg"422:"

Hwgt|cu"Ctocfcu" 2" 2"

Fktgevkxcu" 66" 52"

Vêepkecu" {" rtqh0"

ekgpvîhkecu"

4;:" 522"

Vêepkecu" {" rtqh0"

Crq{q"

963" 937"

Gorngcfcu"

cfovxcu0"

38;7" 33;;"

Vtcdclcfqtcu"

ugtxkekqu"

66:5" 57:9"

Vtcdclcfqtcu"

citkewnvwtc"{"rguec"

69" 4:"

Vtcdclcfqtcu"

ewcnkhkecfcu"

334" 93"

Qrgtcfqtcu"

oâswkpc"

387" 358"

Vtcdclcfqtcu" pq"

ewcnkhkecfcu"

5986" 5695"

VQVCN" 3356;" ;75;"

"

Rqfgoqu"qdugtxct"swg" nc"oc{qtîc"fg" ncu"eqpvtcvcekqpgu"gzkuvgpvgu"gp"gn"rtkogt"

ugoguvtg"fg"422:"ug"jcp"rtqfwekfq"gp"gn"itwrq"fg"qewrcekôp"fg"ncu"vtcdclcfqtcu"""fg"nqu"
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ugtxkekqu"{"fg"ncu"pq"ewcnkhkecfcu0"Gp"ogpqt"ogfkfc"fg"ncu"gorngcfcu"cfokpkuvtcvkxcu"{"

ncu"vêepkecu"{"rtqhgukqpcngu"fg"crq{q0"Ugevqtgu"fqpfg"ncu"owlgtgu"vkgpgp"oc{qt"rqfgt"{"

tgrtgugpvcekôp"{"swg"ug"xgp"gp"kphgtkqt"ecvgiqtîc"rtqhgukqpcn"eqp"tgurgevq"c"nqu"xctqpgu."

eqp"nc"eqpugewgpvg"fgukiwcnfcf"fgn"rqfgt"cfswkukvkxq."kpfgrgpfgpekc"{"rqukdknkfcfgu"fg"

fgucttqnnq"rgtuqpcn"{"rtqhgukqpcn0"

"

" Rctc" eqorngvct" guvg" guvwfkq." c" pkxgn" fg" rtqoqekôp" geqpôokec" {" fg" gorngq." cn"

kiwcn" swg" gn" tguvq" fg" âtgcu" fg" kpxguvkicekôp" fg" guvg" fqewogpvq." ug" tgcnk|ctqp" 422"

gpewguvcu""c"nc"rqdncekôp"Owpkekrcn."ugiûp"fkhgtgpvgu"guvtcvqu"fg"gfcf."swg"cwpswg"ncu"

gpewguvcu" pq" guvâp" rtgxkuvcu" rctc" wpc" gzrnqtcekôp" gzjcwuvkxc" fgn" eqplwpvq" fg"

ectcevgtîuvkecu"ugzkuvcu"swg"ug"rtqfwegp"c"pkxgn"uqekcn."ncdqtcn."hcoknkct."gfwecvkxq”gve0"

{" vcorqeq" rgtokvgp" wpc" eqttgeekôp" kpogfkcvc" fg" ncu" ukvwcekqpgu." tqngu" {" guvgtgqvkrqu"

ugzkuvcu." rgtq" uî" pqu" rgtokvgp" wp" cegtecokgpvq" {" cpânkuku" vcpvq" ewcnkvcvkxq" eqoq"

ewcpvkvcvkxq"{"pqu"c{wfcp"c"fkugòct"kpvgtxgpekqpgu"{"cevwcekqpgu"rctc"cxcp|ct"jcekc"nc"

rngpc"kiwcnfcf."tgeqikgpfq"owguvtcu"rctc"gn"K"Rncp"fg"Kiwcnfcf"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

Ncu" rtgiwpvcu" ug" tgcnk|ctqp" gp" nqu" ecuqu" rgtvkpgpvgu." gp" " dcug" cn" vkgorq" {" jâdkvqu""

fkctkqu0"

R
ec

ue
nt

o

50

40

30

20

10

0

Gráfico de barras

De 55 a 69 año
De 35 a 54 año
De 15 a 34 año

edad

"

" " Jqodtgu" " " Owlgtgu"

"



" 44

MujerHombre

R
ec

ue
nt

o

40

30

20

10

0

Gráfico de barras

Viuda/o

Divorciada/o-
Separada/o

Pareja de 
hecho

Casada/o
Soltera/o

estado civi

"

"

Gp"ewcpvq"c"nc"ukvwcekôp"ncdqtcn<"
 

MujerHombre

R
ec

ue
nt

o

60

40

20

0

Gráfico de barras

estudiante
jubilada/o
baja médica
desempleada/o

ayuda 
familiar/trabaja 
hogar

trabaja por cuen
propia

trabaja por cuen
ajena

situacion labo

"

"

"

MujerHombre

R
ec

ue
nt

o

40

30

20

10

0

Gráfico de barras

15
14
12
11
10
9,0
8,3

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
1,0
,0

tiempo diario 
dedicado al trab

remunerado

 



" 45

"

QHGTVCU"FG"GORNGQ"

"

Qvtq" cpânkuku" korqtvcpvg" uqdtg" rqukdngu" hwgpvgu" fg" fkuetkokpcekôp" gu" gn" fg" ncu"

qhgtvcu" fg" gorngq0" Eqpvcevcoqu" eqp" nc" Ocpeqowpkfcf" Egpvtq/Pqtvg." EQPHWGT" {"

Ugtxkekq"Ecpctkq"fg"Gorngq0""

" "

Eqp" tgurgevq" c" nc"Ocpeqowpkfcf"Egpvtq/Pqtvg" ewgpvc" eqp" wp"ıtgc" fg" nc"Owlgt."

fgufg"nc"swg"ug"jcp"nngxcfq"c"ecdq"fkxgtucu"cevwcekqpgu."gpvtg"gnncu"jcegt"wp"hknvtq"fg"ncu"

qhgtvcu" fg" gorngq" {" eqpxqectncu" fgpvtq" fg" nqu" rctâogvtqu" fg" nc" pq" fkuetkokpcekôp." c"

pkxgn" fg" nc" qhgtvc" {" fgn" rtqrkq" ngpiwclg" ugzkuvc" swg" rwfkgtc" crctgegt0" Pq" gzkuvg"

fkuetkokpcekôp" gp" nc" qhgtvc" swg" ug" qhtgeg" fgufg" nc" Dqnuc" fg" Gorngq" fg" nc"

Ocpeqowpkfcf." cjqtc"dkgp." ug" fgueqpqeg" uk" gp" nc" ugngeekôp"fg" nc" rgtuqpc" c" eqpvtcvct"

jc{" fkuetkokpcekôp0" C" owejcu" gortgucu" swg" fgocpfcp" gorngq" fgufg" nc" Dqnuc" fg"

Gorngq"fg"nc"Ocpeqowpkfcf"ug"ngu"ceqpuglc"{"eqttkig"cpvg"rqukdngu"fkuetkokpcekqpgu0"

"

• Pûogtq" fg" rgtuqpcu" fgocpfcpvgu" rqt" ugzq" fg" nc" Dqnuc" fg" Gorngq" fg" nc"

Ocpeqowpkfcf"Egpvtq/Pqtvg0"

"

87;"rgtuqpcu""guvâp"kpuetkvcu"cevwcnogpvg"gp"nc"dqnuc"fg"gorngq."fg"ncu"swg"575"uqp"

owlgtgu"{"528"uqp"jqodtgu0"

Eqp"tgurgevq"c"ncu"rgtuqpcu"eqpvtcvcfcu"fgufg"gn"23"fg"gpgtq"fg"422:"jcuvc"gn"52"fg"

lwpkq."jcp"ukfq"53."fg"ncu"swg"33"uqp"owlgtgu"{"32"uqp"jqodtgu0"

"

Eqp" tgurgevq" c"EQPHWGT." gncdqtctqp" wp" kphqtog"rtqrkq" fgn" còq" 4229"fqpfg" ug""

fguvcecdcp"vqocpfq"eqoq"dcug"uw"gzrgtkgpekc"fwtcpvg"gug"còq."swg"gn"ogtecfq"ncdqtcn""

guvâ"rncicfq"fg"guvgtgqvkrqu"swg"korwnucp"c"wpc"fkuetkokpcekôp"ugzwcn"fgn"vtcdclq."c"nc"

swg"gp"pwogtqucu"qecukqpgu"ceqorcòc"wpc"ugitgicekôp"gvpqitâhkec0"

Rgtxkxgp"ncu"xkukqpgu"guvgtgqvkrcfcu"uqdtg"gn"rcrgn"uqekcn"fg"jqodtgu"{"owlgtgu"{"uqdtg"

nc"ecrcekfcf"fg"êuvcu"ûnvkocu"rctc"gn"fgugorgòq"fg"ekgtvcu"cevkxkfcfgu0"

"

Fwtcpvg" 4229" hwgtqp" cdkgtvcu" gp" Nc"Eqphgfgtcekôp" Kpuwnct" fg" Gortguctkqu" fg"

Hwgtvgxgpvwtc" 728" Qhgtvcu." fg" gp" ncu" swg" gp" 567" jgoqu" fgvgevcfq" wpc" enctc"

hgokpk|cekôp/ocuewnkpk|cekôp"{"gp"ncu"swg"gn"gortguctkq1"c"fkuekgtpg"fktgevcogpvg"eqp"

nc" fgpqokpcekôp" fgn" rwguvq0" Öuvcu" jcp" ukfq" ncu" eqttgurqpfkgpvgu" eqp" nqu" rwguvqu" fg"
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fgrgpfkgpvcu" *gp" vqfcu" uwu" xctkcpvgu<" rtgpfcu" fg" tqrc." fg" hgttgvgtîc." owgdngu." gve0+."

eclgtcu."rtqoqvqtcu"q"c|chcvcu."ecoctgtcu"fg"rkuq"{"iqdgtpcpvcu"{"nc"oâu"pwogtcu."nc"fg"

cfokpkuvtcvkxc."rwguvq"gp"nc"swg."rtâevkecogpvg"gp"uw"vqvcnkfcf"ug"fgocpfcp"c"owlgtgu"

*ugetgvctkcu."tgegrekqpkuvc"qhkekpcu."eqpvcdngu."vctgcu"fg"TT0JJ000+"

"

Gp" nq" tghgtgpvg" c" gorngqu" vîrkecogpvg" ocuewnkpk|cfqu" fguvcect" vqfqu" nqu"

tghgtgpvgu" c" rtqhgukqpcngu" eqoq" gngevtkekuvcu." " hqpvcpgtqu." ogeâpkequ." rkpvqtgu."

rgqpgu" fg" nc" eqpuvtweekôp." ectrkpvgtqu." eqpfwevqtgu1" tgrctvkfqtgu." oq|qu" fg"

cnoceêp."gve0."tguwnvcpfq"wp"vqvcn"fg"99"qhgtvcu"cdkgtvcu0"

"

Pq" qduvcpvg." rctc" gn" tguvq" fg" qhgtvcu" uwgng" guvct" gswkrctcfq" gn" pûogtq" fg"

uqnkekvwfgu."vcpvq"fg"jqodtgu"eqoq"fg"owlgtgu"rctc"rwguvqu"vcngu"eqoq"Eqogtekcngu"*53"

Qhgtvcu"cdkgtvcu+."Ecoctgtq1c"fg"Tguvcwtcpvg/Dct"*66"Qhgtvcu+."Tgegrekqpkuvcu"fg"Jqvgn"

*39"Qhgtvcu+."Eqekpgtqu1cu"*46"Qhgtvcu+."Xgpfgfqtgu1cu"*;"Qhgtvcu+0"

"

Cenctct" swg" ncu" ceekqpgu" fg" nc" eqoûpogpvg" fgpqokpcfc"Dqnuc" fg" Gorngq" fg"

Eqphwgt." ug" gpewgpvtcp" gpoctecfcu" fgpvtq" fgn" Rtq{gevq" CUQTKP" *Ceekqpgu" fg"

Cuguqtcokgpvq"Qtkgpvcekôp"g"Kpugtekôp"Rtqhgukqpcn"+"fgrgpfkgpvg"fgn"UEG0"Guvg"vtcvc"fg"

gncdqtct" kvkpgtctkqu" kpvgitcngu" fg" Kpugtekôp" *kphqtocekôp" ⁄qtkgpvcekôp" ⁄hqtocekôp"

ncdqtcn/vwvqtk|cekôp"{"ugiwkokgpvq"jcuvc"nc"eqpugewekôp"fgn"gorngq+"kpvgpvcpfq"oglqtct"

nc"ecnkfcf"fg"nqu"gorngqu"qewrcfqu"rqt"ncu"owlgtgu"."guvkowncpfq""uw"ceeguq"c"rwguvqu"

fg" vqoc" fg" fgekukôp" ." fkxgtukhkecpfq" ncu" qrekqpgu" rtqhgukqpcngu" {" tgxcnqtk|cpfq" nqu"

gorngqu"swg"êuvcu"qewrcp="rqvgpekct"uw"gurîtkvw"gortgpfgfqt"{"nc"cevkxkfcf"gortguctkcn"

fg" nc" owlgt" ." korwnucpfq" fg" kiwcn" hqtoc" nc" eqpeknkcekôp" gpvtg" nc" xkfc" rtqhgukqpcn" {"

hcoknkct0"

"

Eqp"tgurgevq"cn"Ugtxkekq"Ecpctkq"fg"Gorngq"uqnkekvcoqu"nc"kphqtocekôp"swg"pqu"

rwfkgtcp" hceknkvct" fgufg" gn" ugtxkekq" swg" rtguvcp" gp" Ugtxkekq" fg" Ugiwkokgpvq" fg"

Cevwcekqpgu"fgn"Hqpfq"Uqekcn"Gwtqrgq"fg" Kpugtekôp"{"Tgkpugtekôp"qewrcekqpcn"fg" nqu"

Fgugorngcfqu0"

"

"

"

"

Eqp"hgejc"fgn"kphqtog"fg"41291422:"tghgtgpvg"c"ncu"vwvqtîcu"tgcnk|cfcu"fwtcpvg"gn"422:<"
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"
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NCDQTCN"

JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

Qewrcfqu" 2" 2" 2"

Rctcfqu" 323" 32;" 432"

Qvtqu" 2" 2" 2"

VQVCN" 323" 32;" 432"

"

"

EQNGEVKXQU" JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

Fkuecrcekvcfqu" 9" 3" :"

Kpokitcpvgu" 39" 3;" 58"

Rgtuqpcu" xwgnxgp"

ogtecfq"ncdqtcn"

2" 3" 3"

VQVCN" 46" 43" 67"

"

"

XCNQTCEKłP"

"

Eqngevkxqu"eqp"gurgekcngu"fkhkewnvcfgu"rctc"gn"ceeguq"cn"gorngq"

"

Jcdtâ" swg" vgpgt" gp" ewgpvc" c" nc" jqtc" fg" jcdnct" uqdtg" gn" ceeguq" fkhgtgpekcn" fg"

owlgtgu"{"jqodtgu"cn"gorngq"c" ncu"owlgtgu"rgtvgpgekgpvgu"c"eqngevkxqu"eqp"gurgekcngu"

fkhkewnvcfgu" rctc" gn" ceeguq0" Fgpvtq" fg" guvg" itwrq" ug" gpewgpvtcp" ncu" owlgtgu" twtcngu."
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owlgtgu" eqp" fkuecrcekfcf." owlgtgu" ngudkcpcu." oc{qtgu" " ukp" hqtocekôp" {" owlgtgu"

rgtvgpgekgpvgu" c" okpqtîcu" êvpkecu" {" tgnkikqucu0" Rctc" gnncu" gn" ceeguq" c" nc" qewrcekôp."

cfgoâu" fg" vgpgt" ncu" dcttgtcu" cfuetkvcu" cn" jgejq" fg" ugt" owlgtgu." nngxc" còcfkfcu" qvtcu"

tgncekqpcfcu"eqp"uw"gurgekcn"ukvwcekôp"gp"nc"uqekgfcf."gp"ncu"swg"tgukfgp"eqoq"hcnvc"fg"

oqxknkfcf"rgtuqpcn"q"fg" vtcpurqtvg." hcnvc"fg"hqtocekôp." hcnvc"fg"eqpvtcvcekôp"rqt"rctvg"

fgn"gortguctkcfq"{"dcttgtcu"fg"vkrq"ewnvwtcn."uqekcn"{"rtglwkekqu0"

"

Ugtxkekqu"fg"gorngq"

"

Gu"korqtvcpvg"jcegt"cnwukôp"cn"rcrgn"swg"nqu"ugtxkekqu"fg"gorngq"fgn"Owpkekrkq"

fg" Rwgtvq" fgn" Tquctkq" " {" nqu" ugtxkekqu" fg" qtkgpvcekôp" ncdqtcn" g" kpvgtogfkcekôp"

fgugorgòcp" gp" vqfq" guvg" rtqeguq0" Eqoq" cecdcoqu" fg" qdugtxct." cuî" eqoq" qvtcu"

kpuvkvwekqpgu"swg"qhgtvgp"gorngq0"

"

Jc{" swg" gxkvct" swg" nqu" Ugtxkekqu" fg" gorngq." qtkgpvcekôp" g" kpvgtogfkcekôp" gp"

Rwgtvq" fgn" Tquctkq" vgpicp" rqec" rgturgevkxc" {" hqtocekôp" gp" iêpgtq0" Guvq" rqftîc"

eqpnngxct" nc" vtcpuokukôp" fg" guvgtgqvkrqu" fg" iêpgtq" {" nc" tgrtqfweekôp" fg" nc" guvtwevwtc"

ncdqtcn"gp"dcug"c"rctâogvtqu"vtcfkekqpcngu."guvgtgqvkrcfqu"{"eqp"rtglwkekqu0"

"

Ug" jceg" tghgtgpekc" rqt" nq" vcpvq" c" nc" pgegukfcf" fg" hqtoct" cn" rgtuqpcn" fg" nc"

Cfokpkuvtcekôp"gp"rgturgevkxc"fg"iêpgtq"rctc"rqfgt"okpkok|ct"gn"korcevq"swg"uwrqpgp"

nqu"qduvâewnqu"fg"rctvkfc"fg"ncu"owlgtgu"gp"gn"ceeguq"cn"gorngq0"

"

Rgtocpgpekc"{"rtqoqekôp"fg"owlgtgu"{"jqodtgu"gp"gn"gorngq"

"

Vqfqu" nqu" fcvqu" rtgugpvcfqu" gp" guvc" âtgc" fg" kpxguvkicekôp" fg" rtqoqekôp"

geqpôokec."gorngq"{"hqtocekôp"tghnglcp"fkhgtgpekcu"ukipkhkecvkxcu"gp"nc"rgtocpgpekc"{"

rtqoqekôp"fg"owlgtgu"{"fg"jqodtgu"gp"gn"ogtecfq" ncdqtcn0"Öuvcu" ug"eqpetgvcp"gp" nqu"

ukiwkgpvgu"kpfkecfqtgu0"

"

"

"

"

"

Ugitgicekôp"xgtvkecn"
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"

Nc"ugitgicekôp"xgtvkecn"gu"nc"eqpegpvtcekôp"fg"owlgtgu"{"fg"jqodtgu"gp"itcfqu"{"

pkxgngu"gurgeîhkequ"fg"tgurqpucdknkfcf"q"fg"rwguvqu0"Ncu"owlgtgu"vkgpfgp"c"eqpegpvtctug"

gp"ncu"ecvgiqtîcu"rtqhgukqpcngu"oâu"dclcu0"

Wpc"fg"ncu"rtkpekrcngu"eqpugewgpekcu"fg"guvg"vkrq"fg"ugitgicekôp"gu"swg"nc"vqoc"

fg"fgekukqpgu"swgfc"oc{qtkvctkcogpvg"gp"ocpqu"fg" nqu"jqodtgu0"Wpq"fg" nqu"oc{qtgu"

kpfkecfqtgu"fg" nc" ukvwcekôp"fg" ugitgicekôp"xgtvkecn" swg" ectcevgtk|c" gn"ogtecfq" ncdqtcn"

fgn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"gu"nc"guecuc"rtgugpekc"fg"owlgtgu"gortguctkcu"{"gp"

rwguvqu"fktgevkxqu0"

"

Ugitgicekôp"jqtk|qpvcn"

"

Nc" ugitgicekôp" jqtk|qpvcn" jcdnc" fg" nc" eqpegpvtcekôp" fg"owlgtgu" {" jqodtgu" gp"

ugevqtgu"{" gorngqu"{" cevkxkfcfgu" gurgeîhkecu0"Guvc"fkhgtgpekcekôp"jceg"swg"jqodtgu"{"

owlgtgu" ug" gpewgpvtcp" qewrcfqu" gp" fgvgtokpcfqu" ugevqtgu" {" ecvgiqtîcu" gp" dcug" c"

hcevqtgu"fgvgtokpcfqu"rqt"gn"ugzq"cn"swg"rgtvgpgegp0"Guvc"ugitgicekôp"chgevc"fg"hqtoc"

oâu"pgicvkxc"c"ncu"owlgtgu"swg"c"nqu"jqodtgu0"

Ncu" owlgtgu" ug" eqpegpvtcp" gp" rtqhgukqpgu" eqpukfgtcfcu" vtcfkekqpcnogpvg"

hgogpkpcu" eqoq" uqp" nc" ucpkfcf." nc" gpugòcp|c" q" nc" nkorkg|c" {" rtkpekrcnogpvg" gp"

cevkxkfcfgu"rgtvgpgekgpvgu"cn"ugevqt"ugtxkekqu0"Nqu"fcvqu"guvcfîuvkequ"swg"fgowguvtcp"swg"

guvg"vkrq"fg"ugitgicekôp"ug"fc"gp"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

Eqpfkekqpgu"ncdqtcngu"

"

Ncu"eqpfkekqpgu"gp"gn"ogtecfq"fg"vtcdclq"guvâp"eqpfkekqpcfcu"rqt"wpc"ugtkg"fg"

hcevqtgu"fgekukxqu"swg"octecp"ncu"fkhgtgpekcu"swg"guvg"âodkvq"rtgugpvc"rctc"jqodtgu"{"

owlgtgu"{"swg"c"nc"nw|"fg"nqu"fcvqu"eqnqec"cn"eqngevkxq"hgogpkpq"gp"enctc"fguxgpvclc0"

"

"

"

"

"

Fkhgtgpekcu"gp"ewcpvq"cn"vkrq"fg"eqpvtcvq"fg"owlgtgu"{"jqodtgu"

"
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Nqu"vkrqu"fg"eqpvtcvq"eqp"nqu"swg"vtcdclcp"ncu"owlgtgu"{"nqu"jqodtgu"gp"Rwgtvq"

fgn"Tquctkq"owguvtcp"fkhgtgpekcu0"Vqfqu"guvqu"fcvqu"jcp"ukfq"tgeqikfqu"gp"gn" "Guvwfkq"

uqdtg"gorngq"{"fgugorngq"fg"nc"Rqdncekôp"hgogpkpc"gp"Hwgtvgxgpvwtc."fg"WIV0"

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

/"KUVCE"

/"QDGECP"

/"GUVWFKQ"WIV"⁄"›Guvwfkq"uqdtg"gorngq"{"fgugorngq"fg"nc"Rqdncekôp"hgogpkpc"gp"

Hwgtvgxgpvwtcfi"

/"EQPHWGT"fg"Hwgtvgxgpvwtc"

/"OCPQEOWPKFCF"EGPVTQ/PQTVG"FG"HWGTVGXGPVWTC"

/"UGTXKEKQ"ECPCTKQ"FG"GORNGQ"

/FGRCTVCOGPVQ"FG"GUVCF¯UVKEC"FGN"C[VQ0"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

/"ECDKNFQ"KPUWNCT"FG"HWGTVGXGPTWTC0"›Guvwfkq"uqdtg"Pwgxqu"[cekokgpvqu"

fg"Gorngq"gp"Hwgtvgxgpvwtcfi"

/"GPEWGUVCU"C"NC"RQDNCEKłP"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

"

40"ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP"

XKQNGPEKC"FG"IÖPGTQ"

"

"

Vcn"{"eqoq"ug"tgeqig"gp"gn"ctvîewnq"5"fg"nc"Fgenctcekôp."fg"42"fg"fkekgodtg"fg"

3;;5." uqdtg" nc" gnkokpcekôp" fg" nc" xkqngpekc" eqpvtc" ncu" owlgtgu." ›ncu" owlgtgu" vkgpgp"

fgtgejq." gp" eqpfkekqpgu" fg" kiwcnfcf." cn" iqeg" {" nc" rtqvgeekôp" fg" vqfqu" nqu" fgtgejqu"

jwocpqu"{"nkdgtvcfgu"hwpfcogpvcngu"gp"nc"guhgtc"rqnîvkec."geqpôokec."uqekcn."ekxkn"{"fg"

ewcnswkgt"qvtc" îpfqngfi0"Rqt" nq" vcpvq" gu" pgeguctkq" kpvgitct" nc" rgturgevkxc"fg"iêpgtq" gp"

vqfqu" nqu" eqpvgzvqu=" guvq" kornkec<" ›Cegrvct" {" tgeqpqegt" swg" nc" Kiwcnfcf" fg"

Qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu"gu"wp"fgtgejq"hwpfcogpvcnfi0"Guvq"uwrqpg."rqt"

nq" vcpvq." gnkokpct" ukvwcekqpgu" fg" xkqncekôp" fg" nqu" fgtgejqu" jwocpqu" eqoq" uqp" nc"

xkqngpekc"eqpvtc"ncu"owlgtgu"{"gn"cequq."gpvtg"qvtcu0"

"

Gp"nc"eqpenwukôp"fgn"râttchq"45"fgn"cpgzq"c" nc"tguqnwekôp"3;;2136"fgn"Eqpuglq"

Geqpôokeq"{"Uqekcn."fg"46"fg"oc{q"fg"3;;2."ug"tgeqpqeg"eôoq"nc"xkqngpekc"eqpvtc"ncu"

owlgtgu"gp"nc"hcoknkc"{"gp"nc"uqekgfcf"ug"jc"igpgtcnk|cfq"{"vtcuekgpfg"ncu"fkhgtgpekcu"fg"
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kpitguqu."encugu"uqekcngu"{"ewnvwtcngu."{"fgdg"ugt"eqpvtcttguvcfc"eqp"ogfkfcu"wtigpvgu"{"

ghkecegu"rctc"gnkokpct"uw"kpekfgpekc0"

"

Gp"nc"NG["QTIıPKEC"314226."fg"4:"fg"fkekgodtg."fg"Ogfkfcu"fg"Rtqvgeekôp"

Kpvgitcn" eqpvtc" nc" Xkqngpekc" fg" Iêpgtq" ug" cfxkgtvg" fg" c" nqu" rqfgtgu" rûdnkequ" swg" pq"

rwgfgp" ugt" clgpqu" c" nc" xkqngpekc" fg" iêpgtq." swg" eqpuvkvw{g" wpq" fg" nqu" cvcswgu" oâu"

hncitcpvgu"c"fgtgejqu"hwpfcogpvcngu"eqoq"nc"nkdgtvcf."nc"kiwcnfcf."nc"xkfc."nc"ugiwtkfcf"

{" nc" pq" fkuetkokpcekôp" rtqencocfqu" gp" pwguvtc" Eqpuvkvwekôp0" Guqu" okuoqu" rqfgtgu"

rûdnkequ" vkgpgp." eqphqtog" c" nq" fkurwguvq" gp" gn" ctvîewnq" ;04" fg" nc" Eqpuvkvwekôp." nc"

qdnkicekôp"fg"cfqrvct"ogfkfcu"fg"ceekôp"rqukvkxc"rctc"jcegt" tgcngu"{"ghgevkxqu"fkejqu"

fgtgejqu." tgoqxkgpfq"nqu"qduvâewnqu"swg" korkfgp"q"fkhkewnvcp"uw"rngpkvwf0"Gu"rqt"gnnq"

swg" gu" rtgekuq" vtcdclct" guvg" vgoc" g" kpvgtxgpkt" gp" ên" fgufg" gn" K" Rncp" fg" Kiwcnfcf" fg"

Qrqtvwpkfcfgu"rctc"owlgtgu"{"jqodtgu"fgn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

Nc"xkqngpekc"eqpvtc"ncu"owlgtgu"gu"wpc"ocpkhguvcekôp"fg"ncu"tgncekqpgu"fg"rqfgt"

jkuvôtkecogpvg" fgukiwcngu" gpvtg" ncu" owlgtgu" {" nqu" jqodtgu" swg" eqpvtkdw{g" cn"

ocpvgpkokgpvq"fgn"rqfgt"fg"êuvqu0"

"

Cvgpfkgpfq" c" nc" fguetkrekôp" fg" nc" QPW." xkqngpekc" eqpvtc" ncu" owlgtgu" gu"

›ewcnswkgt" cevq" q" cogpc|c" fg" xkqngpekc" dcucfc" gp" iêpgtq" swg" vgpic" eqoq"

eqpugewgpekc." q" vgpic" rqukdknkfcf" fg" vgpgt" eqoq" eqpugewgpekc." rgtlwkekq" {1q"

uwhtkokgpvq"gp" nc" ucnwf" hîukec." ugzwcn"q"rukeqnôikec"fg" nc"owlgtfi0"Cuî."ewcpfq"gp"guvg"

kphqtog" ug" jcdnc" fg" nc" xkqngpekc" jcekc" ncu" owlgtgu" ug" guvâ" jcekgpfq" tghgtgpekc"

rtkpekrcnogpvg"c<"

"

ß"Cequq"ncdqtcn"

ß"Cdwuq"kpuvkvwekqpcn"

ß"Xkqngpekc"hîukec"

ß"Ruîswkec"

ß"Ugzwcn"

ß"Gzrnqvcekôp"ugzwcn"

"

Fgdgoqu"vgpgt"gp"ewgpvc"swg"gzkuvgp"fkhgtgpvgu"vkrqu"fg"xkqngpekc<"

"
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Xkqngpekc"gp"gn"âodkvq"ncdqtcn<"Gn"âodkvq"ncdqtcn"gu"wpq"fg"nqu"nwictgu"fqpfg"

ug" rtqfweg" wp" itcp" pûogtq" fg" ukvwcekqpgu" fg" xkqngpekc" eqpvtc" ncu" owlgtgu" swg" ug"

ocpkhkguvcp"gp"hqtoc"fg"vtcdclq"rtgectkq."ogpqt"ucnctkq"rqt"vtcdclq"fg"kiwcn"xcnqt."cequq"

oqtcn."cequq"ugzwcn000"

Vqfqu"guvqu" vkrqu"fg"xkqngpekc"guvâp" vkrkhkecfqu"eqoq"fgnkvq"rgtq" ukiwgp"qewttkgpfq"{"

chgevcpfq"cn"dkgpguvct"fg"ncu"owlgtgu0"

Xkqngpekc" kpuvkvwekqpcn<" Ug" rtqfweg" jcekc" owlgtgu" gp" ukvwcekôp" fg" gurgekcn"

xwnpgtcdknkfcf"{"gp"âodkvqu"fqpfg"ug"fc"wpc"tgncekôp"fg"fgrgpfgpekc"gpvtg"wuwctkcu"{"

rtqhgukqpcngu0"Ug"jcdnc"cswî"rtkpekrcnogpvg"fg"nc"xkqngpekc"nngxcfc"c"ecdq"q"vqngtcfc"rqt"

iwctfkcu" fg" rtkukqpgu." xkqngpekc" c" ocpqu" fg" hwgt|cu" iwdgtpcogpvcngu" fwtcpvg" nqu"

eqphnkevqu" ctocfqu." xkqngpekc" eqpvtc" ncu"owlgtgu" tghwikcfcu" rqt" rctvg" fg" hwpekqpctkqu"

rqt"glgornq0"

Xkqngpekc"hîukec."ruîswkec"{"ugzwcn<"Guvqu"vkrqu"fg"xkqngpekc."eqoq"ug"rtgugpvctâ"

gp" rquvgtkqtgu" crctvcfqu." uqp" nqu"oâu" eqowpgu" gp" ncu" uqekgfcfgu" fgucttqnncfcu0"Guvâp"

ectcevgtk|cfqu"rqt"gn"uqogvkokgpvq"fg"ncu"owlgtgu"c"ngukqpgu."xkqncekqpgu."cvcswg"ugzwcn."

xkqngpekc"ruîswkec000"Guvcu"ceekqpgu"ug"xgp"rgtrgvwcfcu"rqt"ncu"cevkvwfgu"vtcfkekqpcngu0"

"

KPFKECFQTGU"UQDTG"NQU"OCNQU"VTCVQU"[1Q"CITGUKQPGU"C"

OWLGTGU"

"

• FGPWPEKCU"RQNKEKCNGU"

• GFCF"FG"NCU"X¯EVKOCU"["NQU"CITGUQTGU"

• UGZQ"FG"NCU"X¯EVKOCU"["NQU"CITGUQTGU"

• TGNCEKłP"FG"NCU"X¯EVKOCU"EQP"GN"CITGUQT"

• NWICT"FQPFG"UG"RTQFWEG"NC"CITGUKłP"

• RTQDNGOıVKEC"UQEKCN"CUQEKCFC"C"NQU"OCNVTCVCFQTGU"

• VTCVCOKGPVQ"UQEKCN"FG"NC"XKQNGPEKC"EQPVTC"NCU"OWLGTGU"

• EQNGEVKXQU"FG"OWLGTGU"GP"TKGUIQ"FG"UWHTKT"XKQNGPEKC"

• KPHNWGPEKC"FG"NQU"OGFKQU"FG"EQOWPKECEKłP"

"

XKQNGPEKC"FG"IÖPGTQ"GP"GN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

"

"
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• Nc"Eqpeglcnîc"fg"Ugtxkekqu"Uqekcngu"fgn"C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"
nngxc" còqu" tgcnk|cpfq"cevkxkfcfgu" fg" ugpukdknk|cekôp" {" cvgpekôp"c" xîevkocu" fg"

ocnqu"vtcvqu0"C"vtcxêu"fg"nc"Wpkfcf"Owpkekrcn"fg"Cvgpekôp"c"Owlgtgu"Xîevkocu"

fg"Ocnqu"Vtcvqu."swg"uwtig"fg"nc"pgegukfcf"fg"fqvct"c"nqu"ewgtrqu"{"hwgt|cu"fg"

ugiwtkfcf"fgn"Guvcfq" *Rqnkeîc"Nqecn"{"Pcekqpcn+"fg"wp" kpuvtwogpvq"xânkfq"c" nc"

jqtc" fg" kpvgtxgpkt" eqp" ncu" xîevkocu" fg" ocnqu" vtcvqu." ug" xkgpgp" cvgpfkgpfq"

fgocpfcu."kfgpvkhkecpfq"pgegukfcfgu."tgeqikgpfq"fcvqu”gve0"

"

Fgpvtq"fg"nqu"qdlgvkxqu"rncpvgcfqu"{"eqpugiwkfqu"ug"gpewgpvtcp<"

- Cvgpekôp"fktgevc"g"kpfkxkfwcnk|cfc"fg"vqfcu"ncu"owlgtgu"swg"uwhtgp"q"jcp"uwhtkfq"

ocnqu"vtcvqu0"

- Cvgpfgt"ncu"ukvwcekqpgu"fg"pgegukfcfgu"htwvq"fg"guvc"ukvwcekôp"fg"ocnqu"vtcvqu0"

- Fgtkxcekôp" cn" Gswkrq" fg" Ogpqtgu" fg" cswgnnqu" ecuqu" fqpfg" gn" ocnvtcvq" nq"

tgswkgtc0"

Cvgpfkgpfq"c"nqu"fcvqu"oâu"tgekgpvgu"gp"gn"còq"4229."jcp"ukfq"cvgpfkfcu"wp"vqvcn"fg"

85"owlgtgu."c"ncu"swg"ug"ngu"jc"kphqtocfq"fg"nqu"tgewtuqu"gzkuvgpvgu"cuî"eqoq"nqu"rcuqu"c"

ugiwkt"cpvg"uw"ukvwcekôp"fg"xkqngpekc0"

"

Nqu"rgthkngu"fg"ncu"owlgtgu"c"ncu"swg"ug"ngu"jc"cvgpfkfq"uqp<"

GFCF"

37"C"42" 7'"

43"C"47" 35'"

48"C"52" 3;'"

53"C"57" 3;'"

58"C"62" 45'"

63"C"67" 37'"

-"72" :'"

"

"

"

RTQEGFGPEKC"

RGP¯PUWNC" 48'"

ITCP"ECPCTKC" 35'"

HWGTVGXGPVWTC" 35'"
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EQNQODKC" 34'"

XGPG\WGNC" 9'"

TGR"FQOKPKECPC" 7'"

DTCUKN" 7'"

CHTKEC" 6'"

CTIGPVKPC" 6'"

"

VKRQ"FG"OCNVTCVQ"

H¯UKEQ"["RUKEQNłIKEQ" 6:'

COGPC\C."H¯UKEQ"["RUKEQ" 45'

RUKEQ0"["COGPC\C" 32'

RUKEQNłIKEQ" 32'

H¯UKEQ"" 32'

COGPC\C"FG"OWGTVG" 4'

"

GUVCFQ"EKXKN"

UQNVGTC" 5:'

RCTGLC"FG"JGEJQ" 46'

ECUCFCU" 43'

UGRCTCFCU" 37'

FKXQTEKCFCU" 4'

XKWFCU" 4'

"

"

UKVWCEKłP"NCDQTCN"

VTCDCLC" 73'

PQ"VTCDCLC" 64'

DCLC"RQT"GPHGTOGFCF" 7'

GUVWFKCP" 6'

"

PKXGN"HQTOCVKXQ"

GUVWFKQU"DıUKEQU" 97'

UKP"GUVWFKQU" 32'

ITCFQ"OGFKQ" 32'

OGFKQU" 9'
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"

Qvtqu" fcvqu" c" vgpgt" gp" ewgpvc" uqp" swg" nc"oc{qtîc" vkgpg" jklqu1cu" c" uw" ectiq." gn"

nwict" fg" nc" citgukôp" ug" rtqfweg" gp" gn" fqokeknkq." jc{" wp" 84'" fg" owlgtgu" swg" pq"

fgpwpekcp0"Rqt"qvtq" ncfq"gn"83'"fg"owlgtgu" vkgpgp"eqpqekokgpvq"fg"swg"gn"citguqt"jc"

ocnvtcvcfq"c"qvtc"owlgt"eqp"cpvgtkqtkfcf0"

"

Gp"ewcpvq"c"nqu"jqodtgu"ocnvtcvcfqtgu."nc"oc{qtîc"vkgpgp"gpvtg"53/57"còqu."uqp"

rctglc"fg"jgejq."fg"nc"owlgt"c"nc"swg"citgfgp."nc"oc{qtîc"uqp"ecpctkqu."cwpswg"ngu"ukiwg"

jqodtgu" " fg" nc" rgpîpuwnc." cuî" eqoq" ncvkpqcogtkecpqu" {" rtqegfgpvgu" fg"ıhtkec." {" uqp"

jqodtgu"gorngcfqu."gp"cevkxq0"

"

Gp" gn" kphqtog" gokvkfq" rqt" nc" ekvcfc"Wpkfcf"Owpkekrcn" fg"Cvgpekôp" c"Owlgtgu"

Xîevkocu"fg"Ocnqu"Vtcvqu."fgufg"uw"rgtîqfq"fg"kpvgtxgpekôp"gp"gn"còq"4224."jcp"xkuvq"

eôoq"nc"xkqngpekc"fg"iêpgtq"jc"ukfq"{"ukiwg"ukgpfq"wpq"fg"nqu"rtqdngocu"swg"chgevc"c"

ncu"owlgtgu"swg"jcdkvcp"gn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

Ncu"owlgtgu"swg"uwhtgp"xkqngpekc"fg"iêpgtq"eqortgpfgp"wpc"gfcf"fg"gpvtg"43/67"

còqu." swg" uwhtgp" rctcngncogpvg" ocnvtcvqu" rukeqnôikequ" {" hîukequ." eqp" wp" korqtvcpvg"

còcfkfq"fg"›cogpc|cu"fg"owgtvgfi."fg"pcekqpcnkfcf"oc{qtkvctkcogpvg"gurcòqnc."uqnvgtc"{"

eqpxkxg" eqp" uw" citguqt" eqoq" rctglc" fg" jgejq0" Gu" korqtvcpvg" tgecnect" nc" rqukdknkfcf"

geqpôokec"swg"vkgpg"nc"owlgt"xîevkoc"fg"ocnqu"vtcvqu"cn"guvct"gp"cevkxq."gorngcfc."rgtq"

vkgpgp" wp" pkxgn" fg" guvwfkqu" swg" ngu" korqukdknkvc" gn" cuegpuq" {" oglqtc" fg" uw" ukvwcekôp"

ncdqtcn0"

Korqtvcpvg"swg"nc"oc{qtîc"vkgpgp"ogpqtgu"c"uw"ectiq."xîevkocu"vcodkêp"{c"swg"

uqp" vguvkiqu." xgp" {" uwhtgp" gn" ocnvtcvq" fg" ocpgtc" fktgevc" dkgp" eqp" ocnqu" vtcvqu"

rukeqnôikequ"{"gp"wp"codkgpvg"kpguvcdng."{"fg"ocpgtc"kpfktgevc"xkgpfq"nc"citgukôp"c"nc"

ocftg0"Guvqu"ogpqtgu"rwgfgp"fgtkxct"gp"owejqu"ecuqu"gp"hwvwtqu"ocnvtcvcfqtgu0"

"

Ug"jc"kpeqtrqtcfq"fgufg"gn"ogu"fg"Lwpkq"fg"4227."gn"Ugtxkekq"fg"Vgngcukuvgpekc"

Oôxkn"rctc"owlgtgu"xîevkocu"fg"ocnqu" vtcvqu"fgrgpfkgpvg"fgn"Okpkuvgtkq"fg"Vtcdclq"{"

Cuwpvqu"Uqekcngu0"

"

Ug"jc"rtqfwekfq"wpc"gxqnwekôp"fg"9"gp"gn"còq"4228"c"45"gp"gn"còq"4229."gp"gn"

pûogtq"fg"uqnkekvwfgu"fgn"ugtxkekq0"

"
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• Gn"Ecdknfq"Kpuwnct"fg"Hwgtvgxgpvwtc."c"vtcxêu"fgn"Fkurqukvkxq"fg"Gogtigpekc"
fg"Owlgtgu"Citgfkfcu"*FGOC+."nngxc"còqu"cvgpfkgpfq"{"cevkxcpfq"gn"rtqvqeqnq"

fg" gogtigpekc" cpvg" nqu" ecuqu" fg" xkqngpekc" fg" iêpgtq" swg" ug" jcp" xgpkfq"

uwegfkgpfq"gp"nc"Kunc."kpenw{gpfq"gn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0""Fwtcpvg"

gn"còq"4229"gn"FGOC"jc"ukfq"cevkxcfq"79"xgegu"{"jc"cvgpfkfq"wp" vqvcn"fg"78"

owlgtgu."fg"ncu"swg"4:"hwgtqp"ceqikfcu."ukgpfq"ceqikfqu"vcodkêp"wp"vqvcn"fg"44"

ogpqtgu0"

"

Nc"oc{qtîc" fg" ncu"owlgtgu" cvgpfkfcu" gp" Hwgtvgxgpvwtc" rtqegfîc" fgn"Owpkekrkq" fg"

Rwgtvq"fgn"Tquctkq."wp"57.93'."fcvq"ow{"c" vgpgt" gp"ewgpvc"{"swg"jc{"swg"xcnqtct"gp"

tgncekôp" c" qvtqu" rqukdngu" hcevqtgu" fgvgtokpcpvgu" fgpvtq" fgn" Owpkekrkq" fg" Rwgtvq" fgn"

Tquctkq0"Eqp"tgurgevq"c"nc"gfcf"fg"ncu"owlgtgu"citgfkfcu"gn"66.45'."queknc"gpvtg"nqu"48"

{"57"còqu"{"gn"52.99'"gpvtg"3;"{"47"còqu0"Eqp"tgurgevq"cn"guvcfq"ekxkn"gn"7:.;5'"fg"ncu"

owlgtgu" guvcdcp" uqnvgtcu." nc" oc{qtîc" fg" ncu" owlgtgu" cvgpkfcu" rqt" citgukqpgu" rqt"

xkqngpekc"fg"iêpgtq0"

"

Eqp"tgurgevq"c"nc"ukvwcekôp"ncdqtcn."gn"fcvq"gu"gswknkdtcfq"{c"swg"ug"fc"wp"57.93'"

vcpvq"rctc"gorngcfcu"eqoq"owlgtgu"fgugorngcfcu"swg"gp"rtkpekrkq"pq"eqpvctîcp"eqp"nqu"

tgewtuqu" {" nc" kpfgrgpfgpekc" geqpôokec" swg" rqukdknkvctc" cnglctug" fgn" citguqt" ewcpfq"

eqpxkxgp0"Jc{"swg"fguvcect"swg"nqu"gorngqu"uqp"rtgectkqu."eqp"wpc"lqtpcfc"ncdqtcn"fg"

rqecu"jqtcu"{"ocn"tgowpgtcfqu0"Guvq"citcxc"nc"ukvwcekôp"fg"fgukiwcnfcf"swg"fg"rqt"uî"

uwhtg"nc"owlgt"xîevkoc"fg"xkqngpekc"fg"iêpgtq0"

Nc"ukvwcekôp"cecfêokec."nqu"rqtegpvclgu"pqu"tghnglcp"swg"wp"45.43'"fg"owlgtgu"vkgpg"

guvwfkqu"dâukequ"{"uônq"wp"36.4;'"vkgpgp"guvwfkqu"fg"pkxgn"DWR0"Guvq"kphnw{g"vcodkêp"

gp"nc"rqukdknkfcf"fgn"rqfgt"cfswkukvkxq"cuî"eqoq"nc"ecnkfcf"fg"xkfc"{"rtqoqekôp"rgtuqpcn"

fg"ncu"owlgtgu."oâu"citgukxq"ewcpfq"wpc"owlgt"gu"xîevkoc"fg"xkqngpekc0"

"

Fcvq"rtgqewrcpvg"gu"swg"gn":2.58'"fg"ncu"owlgtgu"vkgpgp"ecticu"hcoknkctgu"eqp"

nc" tgrgtewukôp" fgn" guecuq" q" pwnq" wuq" fg" uw" gurcekq" {" vkgorq" nkdtg." kpekfkgpfq" gp" nc"

ecnkfcf" fg" xkfc" {" gp" gn" tgrctvq" fg" vctgcu" fgukiwcn" gp" gn" nwict" fg" eqpxkxgpekc" eqp" uwu"

rctglcu0"

"

Guvqu"fcvqu."swg"xcoqu"c"xgt"gp"ncu"ukiwkgpvgu"vcdncu."eqkpekfgp"eqp"nqu"fcvqu"fg"

nc" Wpkfcf" Owpkekrcn" fg" Cvgpekôp" c" Owlgtgu" Xîevkocu" fg" Ocnqu" Vtcvqu" fgn"

C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."gp"nc"rtgectkgfcf." nc"fgukiwcnfcf"{"gn"tghnglq"fgn"
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itcxg" rtqdngoc" swg" pqu" gpeqpvtcoqu" gp" gn" Owpkekrkq" fg" Rwgtvq" fgn" Tquctkq" gp"

rctvkewnct"{"gp"nc"Kunc"gp"igpgtcn0"

"

"

P√"XGEGU"SWG"UG"JC"CNGTVCFQ"

GN"FGOC"

79"

"

"

RGTUQPC"Q"GPVKFCF"CNGTVCPVG"

UCOXX"fgn"334" 76" ;6096'"

Rqnkeîc"Pcekqpcn" 3" 3.97'"

UCO/"Ecdknfq" 4" 5073'"

"

"

OQVKXQ"FG"CNGTVC"

Citgukôp"hîukec/ruîswkec" 57" 83.62'"

Citgukôp"ruîswkec" ;" 37.9;'"

Citgukôp"ugzwcn" 6" 9.24'"

Tkguiq"fg"Citgukôp" 4" 5.73'"

Cogpc|c"fg"owgtvg" 4" 5.73'"

Qvtqu" 7" :.99'"

"

"

"

"

OWLGTGU"CVGPFKFCU"["RGTHKNGU"UQEKQFGOQITıHKEQU"

"

OWPKEKRKQ"FG"RTQEGFGPEKC"

Nc"Qnkxc" 32" 39.:8'"

Rwgtvq"fgn"Tquctkq" 42" 57.93'"

Cpvkiwc" 32" 39.:8'"

Dgvcpewtkc" 2" 2"

Râlctc" 9" 34.72'"

Vwkpglg" 9" 34.72'"
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Pq"gurgekhkecfq" 4" 5.79'"

VQVCN" 78" 322'"

"

UKVWCEKłP"NCDQTCN"

Gorngcfc" 42" 57.93'"

Fgugorngcfc" 42" 57.93'"

Coc"fg"ecuc" 4" 5.79'"

Gorngcfc" ukp" eqpvtcvq"

ncdqtcn"

8" 32.93'"

Rgpukqpkuvc" 3" 3.9;'"

Qvtc" 3" 3.9;'"

Pq"gurgekhkecfq" 8" 32.93'"

"

UKVWCEKłP"CECFÖOKEC"

Ukp"guvwfkqu"

rtkoctkqu*ucdgp"nggt"{"

guetkdkt+"

8" 32.93'"

Guvwfkqu"rtkoctkqu" ;" 38.29'"

Itcfwcfq"gueqnct" 35" 45.43'"

DWR1EQW/HR/Dcejknngt" :" 36.4;'"

Hqtocekôp"rtqhgukqpcn" 4" 5.79'"

Guvwfkqu"Wpkxgtukvctkqu" 6" 9.36'"

Pq"gurgekhkecfq" 36" 47'"

"

KPITGUQU"OGFKQU"OGPUWCNGU"RTQRKQU"FG"NC"OWLGT"

Ogpqu"fgn"UOK" 9" 34.72'"

Jcuvc"823�" ;" 38.29'"

Jcuvc";23�" 5" 7.58'"

Jcuvc"3424�" 8" 32.93'"

Oâu"fg"3424�" 2" 2"

Ukp"kpitguqu"hklqu" 4" 5.79'"

Ukp"kpitguqu"

rtqrkqu"

33" 3;.86'"

Pq"gurgekhkecfq" 3:" 54.36'"
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"

Gp" tgncekôp" cn" citguqt" kpekfkt" gp" swg" nc" oc{qtîc" rgtvgpgegp" cn" Owpkekrkq" fg"

Rwgtvq" fgn" Tquctkq." wp" 57.93'." nc" oc{qtîc" uqp" uqnvgtqu" wp" 73.9;'." gorngcfqu" wp"

68.65'0"Guvq" uwrqpg" wpc" tghngzkôp" fg" nc" pgegukfcf" fg" ecorcòcu" fg" ugpukdknk|cekôp" g"

kphqtocekôp"fgpvtq"fgn"Owpkekrkq"{"fglc"xgt"swg"gn"rqfgt"cfswkukvkxq"{"pq"fkurqpgt"fg"

ecticu" hcoknkctgu" ng" rqukekqpc" gp" wpc" ukvwcekôp" fg" xgpvclc" g" kpfgrgpfgpekc" uqdtg" nc"

owlgt"c"nc"swg"citgfg0""

"

"

VQVCN"FG"OWLGTGU"CEQIKFCU"

RQT"GN"FGOC"

4:"

"

VQVCN"FG"OGPQTGU"CEQIKFQU"

EQP"NCU"OWLGTGU"

44"

"

"

OGFKC""OGPQTGU"CEQIKFQU"RQT""

OWLGT"

4.7"

"

"

"

"

"

XCNQTCEKłP"

"

Eqoq" jgoqu" xkuvq" cpvgtkqtogpvg" ncu" owlgtgu" uwhtgp" fkhgtgpvgu" vkrqu" fg"

xkqngpekc."pq" "uônq" nc"ogtc"xkqngpekc"hîukec"eqoq"ug" "eqpqeg"eqoûpogpvg0"Gu"rqt"gnnq"

pgeguctkq" jcegt" wpc" xcnqtcekôp" inqdcn" {" eqp" rgturgevkxc" fg" iêpgtq" fg" ncu" fkhgtgpvgu"

citgukqpgu"swg"uwhtgp"ncu"owlgtgu"{"rctc"gnnq"ug"fgdgp"cfqrvct"ogfkfcu"kpvgitcngu"swg"

kornkswgp"c"nqu"qticpkuoqu"rûdnkequ."rqnkeîc"{"hwgt|cu"fg"ugiwtkfcf"fgn"guvcfq."ogfkqu"

fg"eqowpkecekôp"{" uqekgfcf"gp"uw"eqplwpvq."rctc"rqfgt"cdqtfct"{"gttcfkect"guvc" ncetc"

uqekcn."swg"ug"jc"nngicfq"c"fgpqokpct"vgttqtkuoq"fg"iêpgtq0"

"
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Gp" rtkogt" nwict" fgdgoqu" guvcdngegt" nqu" eqngevkxqu" fg" owlgtgu" swg" uqp"

rqvgpekcnogpvg" xwnpgtcdngu." cwpswg" pq" fgdgoqu" qnxkfct" swg" gn" ogtq" jgejq" " fg" ugt"

owlgt"ug"jc"eqpxgtvkfq"gp"owejqu"gurcekqu."gp"wp"hcevqt"fg"tkguiq0"

"

Eqngevkxqu"fg"owlgtgu"gp"gurgekcn"tkguiq"fg"uwhtkt"xkqngpekc"

"

Ncu"owlgtgu"kpokitcpvgu."ncu"owlgtgu"eqp"cniûp"vkrq"fg"fkuecrcekfcf."ncu"owlgtgu"

swg" xkxgp" gp" gpvqtpqu" twtcngu" {" ncu"owlgtgu" ngudkcpcu." uqp"oâu" uwuegrvkdngu" fg" uwhtkt"

cniûp"vkrq"fg"xkqngpekc0"

"

Ncu" gurgekcngu" eqpfkekqpgu" swg" ectcevgtk|cp" c" ncu"owlgtgu" kpokitcpvgu." uqdtg"

vqfq" c" ncu" swg" ug" gpewgpvtcp"fg" hqtoc" ›kttgiwnctfi." ncu" jceg" gurgekcnogpvg" ugpukdngu" c"

uwhtkt" cniûp" vkrq" fg" xkqngpekc0" C" guvq" fgdg" uwoctug" ncu" fkhkewnvcfgu" eqp" ncu" swg" ug"

gpewgpvtcp"c"nc"jqtc"fg"ceegfgt"c"nqu"tgewtuqu"fg"cvgpekôp"c"xîevkocu"fg"xkqngpekc0"

"

Ncu"owlgtgu"eqp"fkuecrcekfcf"ug"gpewgpvtcp"gp"wpc"ukvwcekôp"oâu"uwuegrvkdng"

fg"uwhtkt"cniûp"vkrq"fg"xkqngpekc."fgdkfq"uqdtg"vqfq"c"uw"ogpqt"ecrcekfcf"fg"fghgpfgtug"

hîukecogpvg."c"vgpgt"oâu"fkhkewnvcfgu"c"nc"jqtc"fg"gzrtguct"uwu"ocnqu"vtcvqu"gp"nqu"ecuqu"

swg"nc"fkuecrcekfcf"guvâ"tgncekqpcfc"eqp"wp"rtqdngoc"fg"eqowpkecekôp"{"rqt"vgpgt"oâu"

fkhkewnvcf"rctc"ceegfgt"c" nqu"rwpvqu"fg" kphqtocekôp"{"cuguqtcokgpvq."rtqxqecfc."gpvtg"

qvtcu"ewguvkqpgu."rqt"dcttgtcu"fg"ceegukdknkfcf0"

"

Ncu"owlgtgu" fg" ncu" |qpcu" twtcngu" eqttgp"oc{qtgu" tkguiqu" fg" ugt" xîevkocu" fg"

xkqngpekc"c"ecwuc"fg"nc"oc{qt"rgtukuvgpekc"fg"nqu"tqngu"vtcfkekqpcngu"gp"hwpekôp"fgn"ugzq"

gp"nqu"pûengqu"twtcngu."rqt"nc"fkurgtukôp"igqitâhkec"{"nc"oqxknkfcf0"

"

Ncu"owlgtgu" ngudkcpcu" uwhtgp" fqdng" fkuetkokpcekôp" {" uqp"oâu" xwnpgtcdngu" gp"

gpvqtpqu" uqekcngu" {" ncdqtcngu" fqpfg" nqu" rtglwkekqu" {" nqu" guvgtgqvkrqu" ug" xgp" oâu"

xkukdknk|cfqu."rqt"wp"ncfq"rqt"gn"jgejq"fg"ugt"owlgtgu"{"rqt"qvtq"rqt"ugt" ngudkcpcu0"Nc"

qtkgpvcekôp"ugzwcn"gp"owejqu"ecuqu"uwrqpg"wp"kpegpvkxq"rctc"owejqu"citguqtgu"xctqpgu"

eqp"rtglwkekqu"{"gp"fgvgtokpcfqu"âodkvqu" ncdqtcngu"fqpfg"ug"rtqfwegp"ecuqu"fg"cequq"

ugzwcn"{"ncdqtcn."kpenwuq"eqp"fgurkfqu0"

"

Kphnwgpekc"fg"nqu"ogfkqu"fg"eqowpkecekôp"

"
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Eqpukfgtcoqu" pgeguctkq" jcegt" wp" crctvcfq" gurgekcn" c" nqu" ogfkqu" fg"

eqowpkecekôp"oclqtgtqu"rwguvq"swg"nc"kphnwgpekc"fg"nqu"ogfkqu"fg"eqowpkecekôp."gp"gn"

vtcvcokgpvq" fg" nc" xkqngpekc" eqpvtc" ncu"owlgtgu." lwgic" wp" rcrgn" korqtvcpvg" gp" nc" nwejc"

eqpvtc"guvg"rtqdngoc"uqekcn0"Guvq"fgdg" vgpgt"uw" tghnglq"c" vtcxêu"fg"rtkpekrcnogpvg" vtgu"

xîcu<"

"

30/"Ewkfcfq"fg"nc"kocigp"swg"nqu"ogfkqu"fg"eqowpkecekôp""rtq{gevcp"fg"ncu"owlgtgu0"

40/"Oc{qt"fgfkecekôp" kphqtocvkxc" c" nqu" ecuqu"fg"xkqngpekc" swg" uwegfgp"gp"Rwgtvq"fgn"

Tquctkq" *Cwpswg" nc" tgeqogpfcekôp."rqt"uw"âodkvq"fg"cevwcekôp." ug"gzvkgpfg"c" vqfc" nc"

Kunc+0"

50/"Ewornkokgpvq"fg"wpc"hwpekôp"ugpukdknk|cfqtc0"

"

Nqu"ogfkqu"fg"eqowpkecekôp" vkgpgp"wp"itcp"cnecpeg"uqekcn"rqt" nq"swg"uqp"wpc"

hwgpvg" korqtvcpvg" fg" vtcpuokukôp" fg" xcnqtgu" g" kfgcu0" Guvq" rwgfg" ugt" wvknk|cfq" eqoq"

ogfkq"fg"ugpukdknk|cekôp"uqdtg"vqfcu" ncu"ewguvkqpgu"tgncekqpcfcu"eqp"gn" vgoc"*rqukdngu"

ecwucu."rtgxgpekôp."swê"jcegt"cpvg"ecuqu"fg"ocnqu"vtcvqu000+0"Curgevq"swg"ug"tgeqigtâ"gp"

gn"K"Rncp"fg"Kiwcnfcf"fg"Qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"Owlgtgu"{"Jqodtgu"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

"

"

"

Eqqtfkpcekôp"gpvtg"ncu"fkhgtgpvgu"kpuvcpekcu"

"

Ug" eqpukfgtc" swg" gu" pgeguctkc" nc" rctvkekrcekôp" kpvgtugevqtkcn" c" vtcxêu" fg" wpc"

eqttgevc" eqqtfkpcekôp" rctc" vtcvct" gn" vgoc" fg" nc" xkqngpekc" eqpvtc" ncu"owlgtgu" fg" hqtoc"

kpvgitcn"{"eqpvtkdwkt"cuî"c"nc"nwejc"eqpvtc"guvg"rtqdngoc"uqekcn0"

"

Ewcpfq"ug"jcdnc"fg"eqqtfkpcekôp"ug"jceg"tghgtgpekc"c"fkxgtuqu"curgevqu0"Rqt"wp"

ncfq" c" nc" enctkfcf" {" fgvgtokpcekôp" fg" nc" fgrgpfgpekc" fg" nqu" tgewtuqu" {" egpvtqu" fg"

cvgpekôp" c" xîevkocu" fg" ectc" c" ictcpvk|ct" fgtgejqu" {" c" hwpekqpct" fg" wp" oqfq" eqoûp"

*okuoqu"etkvgtkqu"fg"hwpekqpcokgpvq+0""

"

Cvgpfkgpfq" c" ncu" crqtvcekqpgu" tgcnk|cfcu." ug" eqpukfgtc" swg" c" pkxgn" igpgtcn"

gzkuvgp" tgewtuqu"rctc"cvgpfgt"c" ncu"owlgtgu"ewcpfq"{c"jcp" uwhtkfq"gn"ocnvtcvq"rgtq"ug"

fgvgevc"nc"ectgpekc"fg"wp"ukuvgoc"fg"rtgxgpekôp"cpvgtkqt"cn"uwhtkokgpvq"fg"ncu"citgukqpgu0""
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"

Ug" eqpuvcvc" swg" nqu" tgewtuqu" gzkuvgpvgu" guvâp" fkugòcfqu" oâu" rctc" cvgpfgt"

ocnvtcvqu"tgiwnctgu"gp"gn"âodkvq"hcoknkct"swgfcpfq"ukp"ewdtkt"nc"cukuvgpekc"c"qvtq"vkrq"fg"

gzrtgukqpgu"fg"xkqngpekc"oâu"cnnâ"fg"guvg"gurcekq0"

"

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

- EQPEGLCN¯C" FG" UGTXKEKQU" UQEKCNGU" FGN" C[WPVCOKGPVQ" FG"

RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ0"

- WPKFCF" OWPKEKRCN" FG" CVGPEKłP" C" OWLGTGU" X¯EVKOCU" FG"

OCNQU"VTCVQU."UGTXKEKQU"UQEKCNGU"C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"

FGN"TQUCTKQ0"

- ECDKNFQ"KPUWNCT"FG"HWGTVGXGPVWTC."ıTGC"FG"NC"OWLGT0"

- FKURQUKVKXQ"FG"GOGTIGPEKC"FG"OWLGTGU"CITGFKFCU."FGOC0"

- OGFKQU" FG" EQOWPKECEKłP" FG" HWGTVGXGPVWTC." RTGPUC"

GUETKVC0"

- FGNGICEKłP"FG"IQDKGTPQ"GP"HWGTVGXGPVWTC0"

"

"

"

50"ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP0"

GFWECEKłP"["HQTOCEKłP"

"

Nc" fkogpukôp" gfwecvkxc" tguwnvc" ow{" korqtvcpvg" rctc" gzrnkect" cniwpcu" fg" ncu"

fgukiwcnfcfgu"gzkuvgpvgu"gp"nc"fkhgtgpekc"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"Cuî."c"ogpqt"pkxgn"fg"

guvwfkqu." eqp" kpfgrgpfgpekc" fgn" ugzq" ug" tgfwegp" ncu" rtqdcdknkfcfgu" fg" gpeqpvtct" wp"

gorngq"guvcdng"{"dkgp"tgowpgtcfq."cn" vkgorq"swg"cwogpvcp" ncu"rqukdknkfcfgu"fg"xgtug"

cdqecfq"c"wpc"ukvwcekôp"fg"gzenwukôp"uqekcn"q"rqdtg|c0"Gu"korqtvcpvg"fguvcect."gp"guvg"

okuoq"ugpvkfq."swg"gn" cdcpfqpq"fg" nqu"guvwfkqu"dâukequ"q" kpvgtogfkqu"rwgfgp"chgevct"

ow{"pgicvkxcogpvg"vcpvq"c"ncu"rqukdknkfcfgu"fg"qdvgpekôp"fg"rgtocpgpekc"gp"gn"gorngq"

eqoq"c"nc"ecnkfcf"fgn"okuoq0"Gp"nc"cevwcnkfcf"wpq"fg"nqu"âodkvqu"gp"nqu"swg"ncu"owlgtgu"

jcp" eqpugiwkfq" oc{qt" rtgugpekc" gu" gn" gfwecvkxq." fg" ocpgtc" swg" crgpcu" ug" rgtekdgp"

fkhgtgpekcu" gp" gn" pkxgn" hqtocvkxq" swg" cnecp|cp"owlgtgu" {" jqodtgu0" Jq{" gp" fîc" vcpvq"

wpcu"eqoq"qvtqu"vkgpgp"fgtgejq"c"ceegfgt"c"nqu"guvwfkqu"q"c"nc"hqtocekôp0"
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"

Ncu"fkhgtgpekcu" rqt" ugzq" tgukfgp"rtkpekrcnogpvg" gp" ncu" qrekqpgu" hqtocvkxcu" fg"

wpcu"{"qvtqu"swg"xcp"c"fgvgtokpct"gp"itcp"ogfkfc"gn"ceeguq"cn"gorngq"{"uw"rqukekôp"gp"

gn"ogtecfq" ncdqtcn0"Guvcu"gngeekqpgu" hqtocvkxcu"{" ncdqtcngu"guvâp"eqpfkekqpcfcu."gpvtg"

qvtcu" ektewpuvcpekcu."rqt" nc" cflwfkecekôp"fg" tqngu"{"guvgtgqvkrqu" nkicfqu"cn" ugzq"fg" ncu"

rgtuqpcu"{"rqt"nqu"oqfgnqu"kpvgtkqtk|cfqu"c"nq"nctiq"fg"nc"gfwecekôp0"

"

Nqu" fcvqu" uqdtg" gfwecekôp" eqphktocp." cfgoâu." swg" ncu" owlgtgu" jcp" kfq"

cnecp|cpfq" rtqitgukxcogpvg" eqvcu" oâu" cnvcu" fg" hqtocekôp" tgincfc" rgtq" swg" vkgpgp"

ogpqu"rtqdcdknkfcfgu."rqt"glgornq."fg"qdvgpgt"hqtocekôp"eqpvkpwc"wpc"xg|"eqogp|cfc"

uw"xkfc"ncdqtcn"{"ukiwgp"uwhtkgpfq"wpc"fkuetkokpcekôp"gp"gn"ceeguq"{"rgtocpgpekc"gp"gn"

ogtecfq"ncdqtcn"*eqoq"ug"qdugtxc"gp"nqu"fcvqu"fg"gorngq"tghgtkfqu"c"ncu"vcucu"fg"rctq"

rctc"codqu"ugzqu+0"Oâu"cnnâ"fgn"ghgevq"uqdtg"gn"gorngq."wpc"oglqt"gfwecekôp"vcodkêp"

vkgpg" kphnwgpekcu" rqukvkxcu" uqdtg" owejqu" qvtqu" curgevqu" eqoq" nc" ucnwf." nc" ewnvwtc." nc"

rctvkekrcekôp."cfgoâu"fg"tgfwekt"nc"rtqdcdknkfcf"fg"gzenwukôp"uqekcn0"

"

Rqt" qvtq" ncfq." guvc" kiwcnfcf" gp" gn" ceeguq" pq" vkgpg" tghnglq" gp" ncu" guvtwevwtcu"

gfwecvkxcu" fqpfg" ukgpfq" oc{qtkvctkc" nc" rtgugpekc" fg" ncu" owlgtgu." nqu" rwguvqu" fg"

tgurqpucdknkfcf"ukiwgp"qewrcfqu"oc{qtkvctkcogpvg"rqt"jqodtgu0"

"

TGRTGUGPVCEKłP"FG"OWLGTGU"["JQODTGU"GP"KGU"["EGKR0"

GFWECEKłP0"

" PðOGTQ"

FKTGEVQTCU"

PðOGTQ"

FKTGEVQTGU"

VQVCN" '"

OWLGTGU"

'"

JQODTGU

KGU" 3" 5" 6" 47'" 97'"

EGKR" 9" :" 37" 68.88'" 75.56'"

"
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IES
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"

GUEWGNC"QHKEKCN"FG"KFKQOCU"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"*GQK+"

" XCTQPGU" OWLGTGU" VQVCN"
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"

"

EGPVTQ" FG" GFWECEKłP" FG" RGTUQPCU" CFWNVCU" HWGTVGXGPVWTC"

PQTVG"*EGRC+"

"

" Ug"uqnkekvctqp"fcvqu"uqdtg"gn"pûogtq"fg"cnwopqu"{"cnwopcu."cfwnvqu"kpuetkvqu."cuî"

eqoq" gn" vkrq" fg" ewtuq" cn" swg" ug" kpuetkdîcp0" Nqu" fcvqu" hceknkvcfqu" pq" pqu" jcp" rqfkfq"

crqtvct" pcfc." rwguvq" swg" pq" gzkuvgp" fcvqu" fgucitgicfqu" rqt" ugzq." uônq" vgpgoqu" gn"

eôorwvq"vqvcn."rwguvq"swg"nqu"fcvqu"rcucp"fktgevcogpvg"c"hqtoct"rctvg"fg"nc"Eqpuglgtîc"
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fg"Gfwecekôp."Wpkxgtukfcf."Ewnvwtc"{"Fgrqtvg"fgn"Iqdkgtpq"fg"Ecpctkcu."swg"uî"pqu"jc"

qhtgekfq"nc"kphqtocekôp"uqnkekvcfc"gp"guvc"âodkvq"{"oâu"cdclq"ug"gzrqpg0"

"

TCFKQ"GEEC"

"

" Ug"uqnkekvctqp"fcvqu"uqdtg"gn"pûogtq"fg"cnwopqu"{"cnwopcu."cfwnvqu"kpuetkvqu."cuî"

eqoq"gn"vkrq"fg"ewtuq"cn"swg"ug"kpuetkdîcp."fgn"okuoq"oqfq"swg"jkekoqu"eqp"gn"EGRC."{"

nqu"fcvqu"hceknkvcfqu"vcorqeq"pqu"jcp"rqfkfq"crqtvct"pcfc."rwguvq"swg"pq"gzkuvgp"fcvqu"

fgucitgicfqu" rqt" ugzq." uônq" vgpgoqu" gn" eôorwvq" vqvcn0" Nq" okuoq" uwegfg" eqp" nc"

ogoqtkc" fgn" còq" 42290"Gn" ûpkeq"oqfq"fg" eqpugiwkt" nqu" fcvqu" fgucitgicfqu" rqt" ugzq"

ugtîc" ogfkcpvg" eôorwvq" ocpwcn." cniq" kpxkcdng" fcfq" gn" itcp" pûogtq" fg" rgtuqpcu"

kpuetkvcu0""

"

" Uî"pqu"eqphktoctqp"swg"jc{"wpc"oc{qtîc"fg"owlgtgu"kpuetkvcu"vcpvq"gp"hqtocekôp"

dâukec"eqoq"gp"dcejknngt0""

"

HWGTVGXGPVWTC"42220"Egpvtq"fg"Hqtocekôp"Rtqhgukqpcn0"

"

" Nngxc"oâu"fg"fkg|"còqu"eqoq"egpvtq"fg"hqtocekôp"rqt"gn"swg"jcp"rcucfq"okngu"

fg" rgtuqpcu" fg" vqfqu" nqu" ugevqtgu" ncdqtcngu0" Nqu" fcvqu" hceknkvcfqu" gp" hwpekôp" fg" ncu"

fkhgtgpvgu"nîpgcu"fg"hqtocekôp"swg"fgucttqnncp<"

"

/" Hqtocekôp" eqpvkpwc<" Hqtocekôp" fguvkpcfc" c" vtcdclcfqtgu1cu" qewrcfqu." fgucttqnncpfq"

fkxgtuqu"rncpgu"fg"hqtocekôp"eqpvkpwc"."wpqu"c"vtcxêu"fg"nc"Hwpfcekôp"Vtkrctvkvc"{"qvtqu"

c" vtcxêu" fgn" Ugtxkekq" Ecpctkq" fg" Gorngq." UEG." eqhkpcpekcfqu" rqt" gn" Hqpfq" Uqekcn"

Gwtqrgq0"

"

" OWLGTGU" JQODTGU" VQVCN"

Pûogtq"rgtuqpcu" ;32" 5;2" 3522"

'" 92'" 52'" 322'"

Fkuvtkdwkfcu"gp"hqtocekôp"fg"Vgepqnqiîcu"fg"nc"Kphqtocekôp"{"Eqowpkecekôp."kfkqocu."

ucnwf"{"Ugiwtkfcf"Ncdqtcn0"

/Hqtocekôp"Kpvgtugevqtkcn<"Ceegfgp"vtcdclcfqtgu1cu"fg"ewcnswkgt"ugevqt"rtqfwevkxq0"

"
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" OWLGTGU" JQODTGU" VQVCN"

Pûogtq"rgtuqpcu" 57:" 4;4" 872"

'" 77'" 67'" 322'"

"

/Hqtocekôp"Qewrcekqpcn<"Fguvkpcfc"c"vtcdclcfqtgu1cu"gp"fgugorngq0""

Còq"4229"

" OWLGTGU" JQODTGU" VQVCN"

Pûogtq"rgtuqpcu" 568" 385" 72;"

'" 8:'" 54'" 322'"

"

Còq"422:0"Jcuvc"nc"hgejc0"

" OWLGTGU" JQODTGU" VQVCN"

Pûogtq"rgtuqpcu" 477" 372" 627"

'" 85'" 59'" 322'"

"

Nc"Hwpfcekôp"Ecpctkc"rctc"gn"Fgucttqnnq"Uqekcn"*HWPFGUECP+."

"

Vkgpg" ugfg" gp" Hwgtvgxgpvwtc." fgufg" nc" swg" rtkpekrcnogpvg" qhtgegp" ewtuqu" fg"

hqtocekôp"c"rgtuqpcu"fgugorngcfcu"{"qewrcfcu0"

HWPFGUECP" uwtig" gp" 3;;8" eqoq"Hwpfcekôp" Ecpctkc" rctc" gn" Fgucttqnnq"

Uqekcn."rtqoqxkfc"rqt"nc"Wpkôp"Igpgtcn"fg"Vtcdclcfqtgu"fg"Ecpctkcu"c"rctvkt"fg"nc"

gzrgtkgpekc"cewowncfc"fgufg"3;:9"eqp"Hwpfgueqqr."wpc" hwpfcekôp"fg" âodkvq" guvcvcn0"

Fgufg" gpvqpegu." nc" Hwpfcekôp" jc" cornkcfq" {" fkxgtukhkecfq" uwu" âodkvqu" fg" vtcdclq."

rtqhwpfk|cpfq" gp" ncu" ceekqpgu" fg" hqtocekôp" {" nc" qtkgpvcekôp" rtqhgukqpcn" fg" nqu"

vtcdclcfqtgu." gp" nqu" cpânkuku" ugevqtkcngu" {" geqpôokequ." {" nc"rtqoqekôp"fg" ncu" fkuvkpvcu"

fkogpukqpgu"fg"nc"geqpqoîc"uqekcn0""

Wpq" fg" nqu" qdlgvkxqu" {" âtgcu" swg" vtcdclc" nc" Hwpfcekôp" gu" Owlgt." rgtq" " gp"

Hwgtvgxgpvwtc"ug"xg"tgngicfq"c"nqu"rtkpekrkqu"{"hwpekqpgu"swg"ug"qhtgegp"fg""hqtocekôp0"

"

HWPFGUECP"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

"

EWTUQU" fg" hqtocekôp"

eqpvkpwc0""

Vgnghqtocekôp"

Jqodtgu"" Owlgtgu"" Vqvcn"
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Jkftâwnkec"{"pgwoâvkec" 7" 3" 8"

Gngevtkekfcf"kpfwuvtkcn" 6" 3" 7"

Rtgxgpekôp"fg"tkguiqu"ncdqtcngu" 3" 6" 7"

Rtqitcocekôp"PGV"*k+" 4" 4" 6"

Rtqitcocekôp"LCXC"*K+" 4" 4" 6"

Kpinêu"dâukeq" " 7" 7"

Hcevwtc"rnwu"" " 8" 8"

Hcevwtcekôp" kphqtocvk|cfc" eqp"

UR"

" 8" 8"

Octmgvkpi" 3" 7" 8"

Gngevtôpkec"" 8" " 8"

Cwvqecf"" 5" 5" 8"

Rjqvqujqr" 4" 6" 8"

Iguvkôp" fg" pôokpcu" {" ugiwtqu"

uqekcngu"

3" 7" 8"

Eqpvcdknkfcf" kphqtocvk|cfc" eqp"

UR"

3" 7" 8"

Hqtocekôp"fg"hqtocfqtgu1cu" 3" 7" 8"

Qticpk|cekôp"fgn"vtcdclq" 5" 5" 8"

Gzrgtvq1c"gp"qhkoâvkec" 4" 6" 8"

4" Qhkoâvkec" cxcp|cfc"

4224-pqxgfcfgu"4225""

4" 8" :"

Iguvkôp" kphqtocvk|cfc" fg"

pôokpcu"eqp"ur0"Pôokpc"rnwu"

4" 5" 7"

Jcdknkfcfgu" rctc" etgegt"

rtqhgukqpcn"{"rgtuqpcnogpvg"

" 8" 8"

Kpinêu"kpvgtogfkq" 4" 6" 8"

Eôoq" kpvgtrtgvct" pôokpcu" {"

ugiwtqu"uqekcngu"

6" 4" 8"

Dâukeq" fg" rtgxgpekôp" fg" tkguiqu"

ncdqtcngu"

6" 4" 8"

Kpvgnkigpekc" goqekqpcn" {" eqpvtqn"

fgn"guvtêu"

5" 5" 8"

Fktgeekôp"fg"rtq{gevqu" 4" 6" 8"
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Cfqdg"rtgokgtg" 6" 4" 8"

Htcpeêu"" 3" 7" 8"

Fktgeekôp"fg"tgwpkqpgu" 5" 5" 8"

Dâukeq"fg"iguvkôp"gortguctkcn" 3" 4" 5"

Eqpvcdknkfcf"rctc"pq"eqpvcdngu" 3" 5" 6"

4"Gpgtiîc"uqnct"vêtokec" :" 5" 33"

Eqpvcrnwu"" 4" 6" 8"

Iguvkôp"fg"equvgu" 5" 5" 8"

Kpinêu"xkclgu"*Vtcxgnkpi+" 3" 7" 8"

Vqvcn"" 99" 343" 3;:"

Rqtegpvclgu" 5;'" 83'" "

"

IGUVKQPCFQ"RQT"NC"OCPEQOWPKFCF"FG"OWPKEKRKQU"FGN"EGPVTQ/

PQTVG"FG"HWGTVGXGPVWTC0"

"

• CNWOPCFQ"FG"GUEWGNCU"VCNNGT."ECUCU"FG"QHKEKQU"RQT"GFCF"

["UGZQ0"

"

/"Eqp"tgurgevq"c"Nc"Guewgnc"Vcnngt"›Tgjcdknkvcekôp"gp"nqu"Ecuequ"Wtdcpqu"Twtcngu"

fg"Qnkxc" /" Rwgtvqfi." êuvc" fkq" eqokgp|q" gn" 37" fg" lwpkq" fg" 4226" {" hkpcnk|ô" gn" 38" fg"

lwpkq"fg"42280"

"33"rgtuqpcu"gp"gfcfgu"eqortgpfkfcu"gpvtg"nqu"38"{"nqu"46"còqu."vqfqu""Jqodtgu0""

Fqu"rgtuqpcu"rtqegfîcp"fg"Nc"Qnkxc"okgpvtcu"swg"nqu"pwgxg"tguvcpvgu"gtcp"fg"Rwgtvq"

fgn"Tquctkq0"

/" Gn" Vcnngt" fg" Gorngq" ›Vcoqpcpvgfi." gorg|ô" gn" fîc" 43" fg" Fkekgodtg" fg" 4227" {"

hkpcnk|ô"gn"44"fg"fkekgodtg"fg"42280"

Eqp"rgtuqpcu"oc{qtgu"fg"46"còqu0"

"Fqu"rgtuqpcu"rtqegfgpvgu"fg"Nc"Qnkxc"okgpvtcu"gn"tguvq"fg"cnwopcfq"fgn"ewtuq"*34"

rgtuqpcu+"rtqegfîc"fgn"owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"Gn"vqvcn"fgn"cnwopcfq"gtcp"owlgtgu0"

/"Gn"Vcnngt"fg"Gorngq"›Gn"Vctqfi"eqogp|ô"gn"24"fg"Fkekgodtg"fg"4229"{"hkpcnk|ô"gn"

25"fg"Fkekgodtg"fg"422:0"

"Gn" itwrq" ug" eqorwuq" fg" " rgtuqpcu"oc{qtgu" fg" 46" còqu." fg" nqu" swg" 3;" rgtuqpcu"

rtqegfîcp"fgn"owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"{"33"rgtuqpcu"gtcp"fgn"owpkekrkq"fg"

Nc"Qnkxc0"
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"Rqt"ugzqu."39"gtcp"owlgtgu"okgpvtcu"swg"35"gtcp"jqodtgu0"

"

FCVQU" CRQTVCFQU" RQT" NC" EQPUGLGT¯C" FG" GFWECEKłP."

WPKXGTUKFCF."EWNVWTC"["FGRQTVG"FGN"IQDKGTPQ"FG"ECPCTKCU0"

"

Ugiûp" fcvqu" crqtvcfqu" rqt" nc"Eqpuglgtîc" fg"Gfwecekôp." rqfgoqu" fguvcect." fgn"

ewtuq"42291422:<"

q"""""""Vcuc"fg"gueqnctk|cekôp"rqt"ugzq"{"gfcf0"" "" "" ""

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"nqu"fkuvkpvqu"pkxgngu"gfwecvkxqu"rqt"ugzq"

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"Dcej"{"gp"HR"rqt"ugzq"

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"ncu"fkuvkpvcu"âtgcu"fg"Dcejknngtcvq"*jwocpkfcfgu.""

ekgpekcu"gzcevcu."vgepqnqiîcu+."rqt"ugzq"

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"ncu"fkhgtgpvgu"tcocu"fg"HR"q"gswkxcngpvg"rqt"ugzq"

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"gn"Kpuvkvwvq"fg"Dcejknngtcvq"c"Fkuvcpekc."rqt"ugzq"

q"""""""Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"Hqtocekôp"fg"Cfwnvcu"{"Cfwnvqu"rqt"gfcf"{"ugzq"

"

• Vcuc"fg"gueqnctk|cekôp"rqt"ugzq"{"gfcf"

"

Fcvqu" fg" nqu" KGU" {" EGKR" fgn" Owpkekrkq." pqu" owguvtcp" swg" jc{" wpc" vcuc" fg"

gueqnctk|cekôp" ukoknct" gp" gfcfgu" eqortgpfkfcu" gpvtg" nqu" 32" " {" nqu" 42" còqu." rgtq" ug"

rtqfweg"wp"cwogpvq"fgn"pûogtq"fg"owlgtgu"swg"fg"jqodtgu"gpvtg"nqu"42"{"47"còqu"cn"

kiwcn"swg"fg"nqu"52"c"nqu"72"còqu0"Guvq"ug"fgdg"gp"itcp"rctvg"c"nc"kpugtekôp"ncdqtcn"fg"ncu"

owlgtgu." swg" dwuecp" wpc"oglqtc" gp" gn" gorngq" {" gn" pkxgn" gfwecvkxq0" Nqu" jqodtgu" gp"

ecodkq"vkgpgp"ogpqu"rtqdngocu"c"nc"jqtc"fg"kpeqtrqtcug"ncdqtcnogpvg"rqt"gn"oqvqt"fg"

nc"geqpqoîc"fgn"owpkekrkq0"

"

• Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"nqu"fkuvkpvqu"pkxgngu"gfwecvkxqu"rqt"ugzq"

"

Fcvqu"ukoknctgu"uqp"nqu"swg"xgoqu"gp"owlgtgu"{"jqodtgu"swg"ewtucp"guvwfkqu"gp"nc"

GUQ"{"gn"Dcejknngtcvq."gp"ecodkq"jc{"oc{qt"pûogtq"fg"owlgtgu"gp"nc"Guewgnc"Qhkekcn"

fg" Kfkqocu" *GQK+." kiwcn" swg" gp" gn" Guewgnc" Kpuwnct" fg" Oûukec" *GKO+." {" gp" gn" Ekenq"

Hqtocvkxq"fg"Itcfq"Uwrgtkqt"c"Fkuvcpekc0"Fcvqu"swg"eqphktocp"nc"pgegukfcf"hqtocvkxc"

fg"oglqtc"swg"tgrgtewvg"fktgevcogpvg"gp"nc"oglqtc"fg"gorngq."{"ocpvkgpgp"nc"fkpâokec"

fg"cwogpvq"fg"ncu"owlgtgu"gp"uw"hqtocekôp0"

"
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Gp"gn"Egpvtq"fg"Gfwecekôp"fg"Rgtuqpcu"Cfwnvcu."*EGRC+"vcodkêp"xgoqu"swg"jc{"oc{qt"

pûogtq"fg"owlgtgu"swg"fg"jqodtgu."vcpvq"gp"hqtocekôp"c"dâukec"eqoq"gp"nc"rtgrctcekôp"

rctc"ekenqu"uwrgtkqtgu0"

"

• Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"Dcejknngt"{"gp"HR"rqt"ugzq"{"Cnwopcfq"ocvtkewncfq"

gp" ncu" fkuvkpvcu" âtgcu" fg" Dcejknngtcvq" *jwocpkfcfgu." " ekgpekcu" gzcevcu."

vgepqnqiîcu+."rqt"ugzq0"

"

Gp"gn"eôorwvq"vqvcn"jc{"oâu"owlgtgu"swg"jqodtgu"ocvtkewncfcu"gp"Dcejknngt"{"HR."{"

gp" nc"oqfcnkfcf" c" fkuvcpekc" jc{"oâu"owlgtgu." gp" ecodkq" gp" gn"Rtqitcoc"fg"Ictcpvîc"

Uqekcn"*Kpkekcekôp"Rtqhgukqpcn+."gn"pûogtq"fg"jqodtgu"fguvcec"uqdtg"gn"fg"owlgtgu0""

Gn"cpânkuku"swg"ug"qdvkgpg"gu"swg"ncu"owlgtgu"gp"nc"oqfcnkfcf"c"fkuvcpekc"vkgpgp"oâu"

rtgugpekc"rqt"nc"rqukdknkfcf"fg"tgcnk|ct"nqu"guvwfkqu"eqorcvkdknk|âpfqnq"eqp"qvtcu"vctgcu."

ecdg"fguvcect"swg"nqu"jqodtgu"vkgpgp"oâu"rtgugpekc"gp"guvwfkqu"rtgugpekcngu0"

Gp"tgncekôp"c"ncu"oqfcnkfcfgu"gngikfcu"rqt"wpq"w"qvtq"ugzq."ncu"owlgtgu"ug"fgecpvcp"rqt"

nc" oqfcnkfcf" fg" Ekgpekcu" fg" nc" pcvwtcng|c" {" nc" Ucnwf" cuî" eqoq" gp" Jwocpkfcfgu" {"

Ekgpekcu"Uqekcngu."okgpvtcu"swg"nqu"jqodtgu"vkgpgp"oc{qt"rtgugpekc"gp"Vgepqnqiîc0"Wpc"

owguvtc"fgn"ugzkuoq"c"nc"jqtc"fg"nc"gngeekôp"fg"ncu"gurgekcnkfcfgu"gp"nc"hqtocekôp0"

"

"

"

• Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"ncu"fkhgtgpvgu"tcocu"fg"HR"q"gswkxcngpvg"rqt"ugzq0"

"

Ukiwg" jcdkgpfq"oâu"owlgtgu" swg" jqodtgu" gp" gn" vqvcn" fg" nc"ocvtkewncekôp." rgtq" nc"

gurgekcnkfcf"swg"gnkigp"xkgpg"fgvgtokpcfc"rqt"wp"enctq"ugzkuoq0"Jc{"wp"rtgfqokpkq"fg"

ncu" owlgtgu" fg" guvwfkqu" tgncekqpcfqu" eqp" vwtkuoq." cwzknkctgu" fg" gphgtogtîc." cvgpekôp"

uqekq" ucpkvctkc." guvwfkqu" cfokpkuvtcvkxqu." fkgvêvkec." kpvgitcekôp" uqekcn" {1q" kphcpvkn”gve0"

Okgpvtcu"swg"nqu"jqodtgu"ug"fgecpvcp"rqt"guvwfkqu"eqoq"gngevtqogeâpkec"fg"xgjîewnqu."

gswkrqu"g"kpuvcncekqpgu"gngevtqvêepkecu."fqpfg"pq"jc{"pkpiwpc"owlgt"q"kphqtoâvkec0"

Uqp"pgeguctkcu"ecorcòcu"fg" kphqtocekôp"{"rtqoqekôp"rctc"fgvgtokpct"guvg"uguiq"swg"

gp" gn" ogtecfq" ncdqtcn" vkgpg" eqpugewgpekcu" fg" ugitgicekôp" qewrcekqpcn." gpvtg" qvtqu"

oqfqu"fg"fgukiwcnfcf"gp"gn"ceeguq"{"rtqoqekôp"gp"gn"gorngq0"

"

• Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"gn"Kpuvkvwvq"fg"Dcejknngtcvq"c"Fkuvcpekc."rqt"ugzq0"

"
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Wpc"xg|"oâu"ncu"owlgtgu"uqp"oâu"pwogtqucu"swg"nqu"jqodtgu"gp"hqtocekôp"{"gp"nc"

oqfcnkfcf" c" fkuvcpekc" swg" " rqukdknkvc" nc" eqorcvkdknkfcf" eqp" qvtcu" vctgcu." eqoq" ecticu"

hcoknkctgu" swg" ncogpvcdngogpvg" ukiwgp" vgpkgpfq"oâu" tgurqpucdknkfcf" ncu"owlgtgu" swg"

nqu"jqodtgu"gp"gnncu0"

Gp" igpgtcn" jc{" oc{qt" rtgugpekc" fg" owlgtgu" gp" guvwfkqu" tgncekqpcfqu" eqp" ncu"

ekgpekcu" uqekcngu" {" jwocpkfcfgu." ûpkecogpvg" jc{" oc{qt" pûogtq" fg" jqodtgu" gp" nc"

gurgekcnkfcf"fg"Ekgpekcu"fg"nc"Pcvwtcng|c"{"nc"Ucnwf0"

"

• Cnwopcfq"ocvtkewncfq"gp"Hqtocekôp"fg"Cfwnvcu"{"Cfwnvqu"rqt"gfcf"{"ugzq0"

"

Guvqu"fcvqu"rgtvgpgegp"cn"Egpvtq"fg"Gfwecekôp"fg"Rgtuqpcu"Cfwnvcu"Pqtvg"*EGRC+"

hceknkvcfqu"c"vtcxêu"fg"nc"Eqpuglgtîc"fg"Gfwecekôp0"

Rqt"oqfcnkfcfgu" ncu" owlgtgu" fguvcecp" gp" Ekgpekcu" fg" nc" Pcvwtcng|c" {" nc" Ucnwf" {"

Jwocpkfcfgu""{"Ekgpekcu"Uqekcngu."pwgxcogpvg"gzkuvg"ugzkuoq0"Nqu"fcvqu"gp"hqtocekôp"

dâukec" uqp" ukoknctgu." cuî" eqoq" gp" kpinêu" g" kphqtoâvkec" dâukec" {" ceeguq" c" guvwfkqu"

uwrgtkqtgu0"

Gp" ewcpvq" c" nc" gfcf" fgufg" nqu" xgkpvg" jcuvc" nqu" ewctgpvc" còqu" ug" rtqfweg" wp"

kpetgogpvq" gp" gn" pûogtq" fg" owlgtgu" swg" qrvcp" rqt" nc" hqtocekôp" c" fkuvcpekc." gp"

fgvtkogpvq"fg"nqu"jqodtgu"swg"jcuvc"nqu"xgkpvg"còqu"gn"rqtegpvclg"gu"ukoknct0"Gfcf"gp"nc"

swg"nc"owlgt"guvâ"gp"gfcf"hêtvkn"{"ug"rtqfweg"gn"ceeguq"cn"ogtecfq"ncdqtcn0"C"rctvkt"fg"

nqu"ewctgpvc"còqu"jcuvc"nqu"ugugpvc"{"ekpeq"còqu"gn"rqtegpvclg"xwgnxg"c"ugt"ukoknct0""

"

"

" Gp"tgncekôp"c"ncu"gpewguvcu"c"nc"rqdncekôp"fgn"Owpkekrkq."vgpgoqu"nqu"ukiwkgpvgu"

fcvqu<"
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"

" Jc{"ogpqt"rqtegpvclg"fg"owlgtgu"swg"fg"jqodtgu"ukp"guvwfkqu"{"ukoknctgu"fcvqu"

gp" ewcpvq" c" guvwfkqu" rtkoctkqu" {" itcfwcfq" gueqnct0"Ncu"owlgtgu" fguvcecp" gp" ewcpvq" c"

guvwfkqu"uwrgtkqtgu"wpkxgtukvctkqu."gp"ecodkq"nqu"jqodtgu"uwrgtcp"nc"ogfkc"gp"guvwfkqu"

fg"dcejknngt0"

"

" Gp"ewcpvq"cn" vkgorq"fkctkq"fgfkecfq"rqt" ncu"owlgtgu"{"jqodtgu"c" nqu"guvwfkqu."

pqu"owguvtcp<"

M jH b

R
ec

ue
nt

o

60

40

20

0

Gráfico de barras

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,3
3,0
2,0
1,0
,3
,0

tiempo diario 
dedicado a 

estudio/formació

 

" " "Jqodtgu" " "Owlgtgu"



" 74

" Nqu"xcnqtgu"uqp"ukoknctgu"gp"ewcpvq"c"pq"fgfkectng"vkgorq"c"fkctkq"c"nqu"guvwfkqu."

vcpvq"owlgtgu"eqoq"jqodtgu."gp"ecodkq"gu"oc{qt"gn"rqtegpvclg"fg"jqodtgu"swg"rwgfgp"

fgfkectng"vkgorq"fg"fqu"{"vtgu"jqtcu"fkctkcu0"

"

XCNQTCEKłP"

"

Gp"igpgtcn"owlgtgu"{"jqodtgu"ceegfgp"rqt"kiwcn"c"nc"hqtocekôp."ukp"godctiq"nc"

qrekôp"hqtocvkxc"guvâ"octecfc"rqt"ugzkuoq"gp"uw"gngeekôp." "fkhgtgpekc" "gp"ewcpvq"c"nc"

gngeekôp" fg" qrekôp" hqtocvkxc" swg" kpfweg" c" wpc" enctc" ugitgicekôp" jqtk|qpvcn" {" ug"

gpewgpvtc"fktgevcogpvg"tgncekqpcfc"eqp"nc"cflwfkecekôp"fg"tqngu"{"guvgtgqvkrqu"nkicfqu"

cn"ugzq"fg"ncu"rgtuqpcu"{"c"wpc"eqpuvtweekôp"uqekcn"fg"nc"kfgpvkfcf0""C"uw"xg|"swg"ukiwg"

jcdkgpfq"ogpqt"rtgugpekc"fg"owlgtgu"gp"rwguvqu"fg"tgurqpucdknkfcf."fqpfg"vkgpgp"oâu"

rtgugpekc"nqu"jqodtgu"swg"ncu"owlgtgu0""

"

Gzkuvgp" fkhgtgpekcu" gp" ewcpvq" c" nc" gngeekôp" fg" nc" hqtocekôp." cuî" eqoq" gp" nc"

oqfcnkfcf."fqpfg"jc{"wp"kpetgogpvq"gp"oqfcnkfcf"c"fkuvcpekc"gp"owlgtgu"{"jqodtgu."

cwpswg"fgdkfq""c"nc"tgegukôp"geqpôokec"ug"guvâ"rtqfwekgpfq"oâu"fgocpfc"hqtocvkxc0"

"

Rtkpekrcngu"ecwucu"{"eqpugewgpekcu"gp"nc"ugitgicekôp"fg"nc"qrekôp"hqtocvkxc" "

"

Ug" eqpukfgtc" swg" nc" rtkpekrcn" ecwuc" fg" nc" ugitgicekôp" jqtk|qpvcn" gp" ncu"

gngeekqpgu" hqtocvkxcu" gu" nc"fkhgtgpvg" uqekcnk|cekôp"swg" tgekdgp"owlgtgu"{"jqodtgu=" gu"

fgekt."nc"uqekcnk|cekôp"fg"iêpgtq0"Gp"guvg"rtqeguq"fg"uqekcnk|cekôp"kpvgtxkgpgp"fkhgtgpvgu"

cigpvgu"eqoq"nc"hcoknkc"{"gn"ukuvgoc"gfwecvkxq0"Nqu"xcnqtgu"swg"ug"vtcpuokvgp""c"vtcxêu"

fg"gnnqu"ugtâp"fgvgtokpcpvgu"gp"nc"ugpukdknkfcf."tgurgvq"{"vqngtcpekc"swg"ug"vgpic"gp"nc"

cfqnguegpekc" {"octectâp" nc" xkfc" cfwnvc0" Jcdncoqu" fgn" ugzkuoq" gp" nc" gngeekôp" fg" nqu"

guvwfkqu." swg" vgpftâp" eqpugewgpekc" fktgevc" gp" gn" ogtecfq" ncdqtcn" {" jcdncoqu" fg" nc"

vqngtcpekc"{"tgurgvq"gp"ewcpvq"c"nc"fkxgtukfcf"ugzwcn."rwguvq"swg"nc"cukipcekôp"fg"tqngu"

fg"iêpgtq"fgocukcfq"tîikfqu"c"owlgtgu"{"jqodtgu"ug"ocpkhkguvcp"gp"oc{qt"xkqngpekc"fg"

iêpgtq"gp"nc"cfqnguegpekc"{"gp"nc"gfcf"cfwnvc"g"kpvqngtcpekc"jcekc"nc"fkxgtukfcf"chgevkxq/

ugzwcn0"

Nc" hcoknkc." eqoq"rtkogt" cigpvg"fg" uqekcnk|cekôp"gu" " nc"rtkogtc" vtcpuokuqtc"fg"

oqfgnqu."fqpfg"ukiwgp"jcdkgpfq"fgukiwcnfcfgu""{"tqngu"guvgtgqvkrcfqu."swg"qtkgpvcp."ukp"

ucdgtnq" ncu" qrekqpgu" hqtocvkxcu" fg" ncu" hwvwtcu" rgtuqpcu" cfwnvcu." swg" vgpftâp" nc"

eqpugewgpvg"eqpugewgpekc"gp"gn"ogtecfq"ncdqtcn0"
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"

Ugiwpfq." nqu"egpvtqu"gfwecvkxqu"eqoq"oqfgnq"fg"tghnglq"fg"nc"uqekgfcf."rqt" nq"

swg" ncu" fgukiwcnfcfgu" ug" ukiwgp" " ocpvgpkgpfq" rqt" hcnvc" fg" hqtocekôp" gp" ocvgtkc" fg"

iêpgtq" "c" nqu"rtqrkqu" hqtocfqtgu"{"rqtswg"ug"ukiwgp" korctvkgpfq"ocvgtkcu"eqp"guecuc"

xkukdknkfcf"fg"ncu"owlgtgu"gp"nc"jkuvqtkc."nc"ekgpekc."nc"ewnvwtc”gve0"Ug"ukiwg"wvknk|cpfq"

ngpiwclg"ugzkuvc."fgn"eqpvgpkfq."fg"ncu"koâigpgu"gp"nqu"vgzvqu”gve0"

"

Guvcu" fkhgtgpekcu" vkgpgp" eqpugewgpekcu" fktgevcu" gp" gn" ogtecfq" fg" vtcdclq." swg"

eqoq" rwfkoqu" qdugtxct" ncu" owlgtgu" uwhtgp" oc{qt" rtgectkgfcf" ncdqtcn" gpvtg" qvtcu"

fgukiwcnfcfgu." rwguvq" swg" nc" fkhgtgpekc" gp" ncu" qrekqpgu" hqtocvkxcu" fg" ncu" owlgtgu"

uwrqpgp"oc{qt" fkhkewnvcf" rctc" ceegfgt" {" cuegpfgt" gp" gn" ogtecfq" ncdqtcn" eqp"oc{qt"

fgocpfc."c"rguct"fg"vgpgt"oâu"rtgugpekc"gp"nc"hqtocekôp"gfwecvkxc0""

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

/"EGRC""

/"TCFKQ"GEEC"

/"HWGTVGXGPVWTC"4222"

/"HWPFGUECP"

/"EQPUGLGT¯C"FG"GFWECEKłP."WPKXGTUKFCF."EWNVWTC"["FGRQTVG"FGN""""""""

IQDKGTPQ"FG"ECPCTKCU"

/"GPEWGUVCU"TGCNK\CFCU"C"NC"RQDNCEKłP"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"

FGN"TQUCTKQ"

Pqvc<"Guvâ"c"fkurqukekôp"eqoq"cpgzq"gn"kphqtog"fg"nc"Eqpuglgtîc0"

"

60"ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP"

TGURQPUCDKNKFCFGU"HCOKNKCTGU"["FQOÖUVKECU0"TGRCTVQ"VCTGCU0"

EQPEKNKCEKłP"

"

Fgpvtq" fgn" KX" Rtqitcoc" fg" Ceekôp" Eqowpkvctkq" rctc" nc" Kiwcnfcf" fg"

Qrqtvwpkfcfgu" gpvtg" Jqodtgu" {" Owlgtgu" *3;;8/4222+." wpq" fg" nqu" qdlgvkxqu"

eqpvgorncfqu"gtc"nc"›eqpeknkcekôp"fgn"vtcdclq"{"fg"nc"xkfc"hcoknkct"fg"nqu"jqodtgu"{"fg"

ncu" owlgtgu." ]000_fi=" rqt" nq" vcpvq." nc" eqpeknkcekôp" fg" nc" xkfc" hcoknkct." rgtuqpcn" {"

rtqhgukqpcn" fgdg" ugt" vgpkfc" gp" ewgpvc" eqoq" wp" rknct" dâukeq" gp" nc" eqpuvtweekôp" fg" nc"

Kiwcnfcf"fg"Qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"Cfgoâu."fgdg" vgpgtug"gp"ewgpvc"
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vcodkêp"swg"nc"eqpeknkcekôp"pq"gu"cniq"rtqrkq"gzenwukxcogpvg"fg"owlgtgu0"Nqu"jqodtgu"

fgdgp"kornkectug"fg"kiwcn"oqfq"rctc"swg"guvc"ogfkfc"ugc"hcevkdng0"

"

Nqu"rcuqu"fcfqu"gp" nqu"ûnvkoqu"còqu"jcekc" nc"eqpugewekôp"fg" nc" kiwcnfcf"gpvtg"

owlgtgu"{"jqodtgu"jcp"fcfq"nwict"c"wp"korqtvcpvg"cwogpvq"fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"

owlgtgu"gp"âodkvqu"eqoq"gn"fgn"vtcdclq"tgowpgtcfq."ukp"godctiq"pq"ug"jc"rtqfwekfq"wp"

cwogpvq"rctcngnq"fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"nqu"jqodtgu"gp"gn"âodkvq"rtkxcfq0"Guvq"eqpnngxc"

swg"ncu"owlgtgu"vgpicp"swg"ectict"eqp"wpc"fqdng"lqtpcfc"ncdqtcn."nc"swg"tgcnk|cp"hwgtc"

fg"ecuc"{"nc"swg"tgcnk|cp"fgpvtq"fg"ecuc0"Nc"eqpeknkcekôp"gpvtg"nc"xkfc"hcoknkct."rgtuqpcn"

{"rtqhgukqpcn"ukiwg"ukgpfq"wpc"cukipcvwtc"rgpfkgpvg0"Guvg"gu"wp"kpfkecfqt"fg"swg."c"rguct"

fgn" ecokpq" tgeqttkfq." nc" kiwcnfcf" fg" qrqtvwpkfcfgu" gpvtg" owlgtgu" {" jqodtgu" cûp" ug"

gpewgpvtc"rgpfkgpvg"fg"eqpugewekôp0"

"

C" rguct" fg" uw" kpeqtrqtcekôp" gp" gn" ogtecfq" ncdqtcn." ncu" owlgtgu" ukiwgp"

cuwokgpfq"nc"oc{qt"rctvg"fgn"vtcdclq"pq"tgowpgtcfq."rtqfwekêpfqug"nc"fqdng"lqtpcfc"

ncdqtcn."wpc"hwgtc"fg"ecuc"gp"gn"vtcdclq"tgowpgtcfq"{"qvtc"fgpvtq"fg"ecuc"gp"gn"vtcdclq"pq"

tgowpgtcfq0"

"

Gn" hcevqt" swg" rtqrkekc" guvc" ukvwcekôp" fg" fgukiwcnfcf" gu" gn" ukuvgoc" ugzq/iêpgtq"

korncpvcfq"gp"pwguvtc"uqekgfcf0"Guvg"ukuvgoc"rqvgpekc"wp"tgrctvq"fg"vctgcu"fkhgtgpvg"gp"

hwpekôp"fgn"ugzq"g"kpuvcwtc"nc"kfgc"fg"swg"ncu"owlgtgu"fgdgp"ugt"ncu"gpecticfcu"fg"ewkfct"

fg" nc" hcoknkc" *âodkvq" rtkxcfq" q" tgrtqfwevkxq+" {" nqu" jqodtgu" nqu" gpecticfqu" fg"

ocpvgpgtnc"geqpôokecogpvg"*âodkvq"rûdnkeq"q"rtqfwevkxq+0""

"

" Jcuvc" gn" oqogpvq." ewcpfq" pqu" tghgtkoqu" gp" igpgtcn" c" nc" ›eqpeknkcekôpfi."

cwvqoâvkecogpvg"rgpucoqu"gp" nc" ›eqpeknkcekôp"fg" nc"xkfc" hcoknkct"{" ncdqtcnfi." rgtq" gp"

tgcnkfcf"guvg"rtqdngoc"gurgeîhkeq"tgncekqpcfq"eqp"ncu"tgurqpucdknkfcfgu"hcoknkctgu."guvâ"

fktgevcogpvg"nkicfq"c"wp"rtqdngoc"oâu"cornkq"swg"ug"tghkgtg"c"nqu"vkgorqu"fg"vtcdclq"{"

uw"eqorcvkdknk|cekôp"eqp"nc"fkxgtukfcf"fg"cevkxkfcfgu"rgtuqpcngu"fg"nqu"vtcdclcfqtgu"gp"

igpgtcn0"

"

C" eqpvkpwcekôp" rqfgoqu" xgt" nqu" fcvqu" gzvtcîfqu" fg" ncu" gpewguvcu" tgcnk|cfcu"

fgufg"nc"Eqpeglcnîc"fg"Kiwcnfcf"{"swg"pqu"crqtvcp"wpc"xkukôp"korqtvcpvg"fgn"cnecpeg"fg"

nc"fgukiwcnfcf"gp"gn"tgrctvq"fg"vctgcu"hcoknkctgu"{"fqoêuvkecu0"

"



" 77

" Ncu"owlgtgu"uqp"ncu"swg"oc{qtkvctkcogpvg"ug"gpecticp"fg"jcegt"nc"eqortc."ncxct"

nc"tqrc."nkorkct"nc"ecuc."eqekpct."eqortct"nc"tqrc""{"qticpk|ct"gn"vtcdclq"fqoguvkeq<"
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" Gp"guvg"ecuq"gn"pûogtq"fg"owlgtgu"swg"ug"gpecticp"fg" kt"c" ncu" tgwpkqpgu"gp"gn"

eqngikq"gu"owejq"oc{qt"swg"nqu"jqodtgu0"Ug"fgdg"rqt"wp"ncfq"c"nc"vtcfkekôp"fg"nc"owlgt"

eqoq" gpecticfc" fgn" ewkfcfq" {" nc" gfwecekôp" fg" nqu" jklqu1cu" {" cn" guecuq" vkgorq" {"
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" Ncu"tgrctcekqpgu"fgn"jqict"xgoqu"swg"uqp"nqu"jqodtgu"swkgpgu"ncu"tgcnk|cp0"Nqu"

tqngu" fg" iêpgtq." wpc" xg|" oâu" ug" owguvtcp" gp" guvc" itâhkec0" Owejcu" xgegu" rqt" rwtq"

fgueqpqekokgpvq" q" ncu" eqpegrekqpgu" gttôpgcu." ecticfcu" fg" guvgtgqvkrqu." jcegp" swg" ug"

ocpvgpicp"ncu"fkuvtkdwekqpgu"ugzkuvcu"fg"ncu"vctgcu"fgn"jqict."eqoq"xgoqu"vcodkêp"gp"

guvc"itâhkec0"

"

" Guvc"tgcnkfcf"fg"nc"fgukiwcnfcf."swg"tgecg"uqdtg"nc"owlgt."vkgpg"eqpugewgpekcu"c"

pkxgn" ncdqtcn." rgtuqpcn" {" fg" ucnwf0" Ncu" ogfkfcu" swg" ug" kpeqtrqtgp" fgufg" gn"

C{wpvcokgpvq"fgdgp"jcegt"wp"itcp"jkpecrkê"gp" nc"ugpukdknk|cekôp"c" nc"ekwfcfcpîc"rctc"

swg" nc" eqttgurqpucdknkfcf" ugc" wpc" tgcnkfcf" {" nc" kphqtocekôp" fg" ncu" ukvwcekqpgu" fg"

fkuetkokpcekôp"rqt"rtglwkekqu"{"guvgtgqvkrqu"ugcp"gttcfkecfqu0"

"

OGFKFCU"FG"EQPEKNKCEKłP"FGN"C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"FGN"

TQUCTKQ"

"

" Fgufg" ncu" Eqpeglcnîcu" fg" Lwxgpvwf." Gfwecekôp" {" Ugtxkekqu" Uqekcngu" fgn"

C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."ug"jc""fgucttqnncfq"ceekqpgu"swg"jcp"hcxqtgekfq"nc"

eqpeknkcekôp0"

" "

" Gp"gn"ecuq"fg"nc"Eqpeglcnîc"fg"Lwxgpvwf"{"fg"Gfwecekôp."gp"nqu"ogugu"fg"Lwpkq"{"

Lwnkq"ug"fgucttqnnc"wp"ecorcogpvq"fg"xgtcpq." nncocfq"›Xgtcpcpqfi"fgufg"gn"còq"4228"

gp"nqu"egpvtqu"ewnvwtcngu"fgn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"Gp"ên."nqu"pkòqu"gpvtg"5"{"

9"còqu" tgcnk|cp"cevkxkfcfgu" nûfkecu"{"gfwecvkxcu."c" nc"xg|"swg" nqu"rcftgu"{" ncu"ocftgu"

rwgfgp" eqorcvkdknk|ct" nc" lqtpcfc" ncdqtcn" eqp" uwu" jklqu1cu." cn" jcdgt" vgtokpcfq" gn"

ecngpfctkq"gueqnct0"Gn"pûogtq"fg"pkòqu"{"fg"pkòcu"jc"kfq"cwogpvcpfq"fgufg"gn"kpkekq0""
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swg"fgocpfcp" guvc" cevkxkfcf"fwtcpvg" vqfq"gn" còq"wpc"xg|" cecdcfc" nc" lqtpcfc" gueqnct."

swg"gp"owejqu"ecuqu" uwrqpg"wp"rtqdngoc"rctc"rqfgt"eqorcvkdknk|ctnc"eqp"uw" lqtpcfc"

ncdqtcn0" Swgfc." rqt" vcpvq." nc" pgegukfcf" fg" etgct" gurcekqu" {" cevkxkfcfgu" swg" rwgfgp"
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tgurktqfi" swg" c{wfc" c" nc" eqpeknkcekôp" hcoknkct" gp" ewcpvq" c" ewkfcfq" fg" rgtuqpcu"

fgrgpfkgpvgu0"Vcodkêp"vkgpgp"wp"rtqitcoc"fg"Ugpfgtkuoq"rct"Oc{qtgu."›Cnncpcpfq"gn"
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eqpeknkcekôp"pk"jcp"tgcnk|cfq"cevkxkfcf"swg"rwgfc"hcxqtgegt"nc"okuoc0"Hcnvc"rqt"rctvg"fg"

nc" cfokpkuvtcekôp" oc{qtgu" cevkxkfcfgu" cn" tgurgevq." pq" uônq" fg" ncu" Eqpeglcnîcu"

kornkecfcu."ukpq"fg" vqfcu" ncu"Eqpeglcnîcu"swg"rwgfcp"crqtvct"fgpvtq"fg"uwu"rtqitcocu"

cevkxkfcfgu"fg"oc{qt"Eqpeknkcekôp"{"hqtocekôp0"

"
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"

" Nc" eqpeknkcekôp" fg" nc" xkfc" ncdqtcn." rgtuqpcn" {" hcoknkct" ukiwg" ukgpfq" cukipcvwtc"

rgpfkgpvg0"Nqu"fcvqu"uqdtg"nc"ukvwcekôp"fgn"tgrctvq"fg"ncu"tgurqpucdknkfcfgu"hcoknkctgu"{"

nc" kpekfgpekc"gp"gn"cdcpfqpq"fgn"ogtecfq"fg" vtcdclq."guvâp"fktgevcogpvg" tgncekqpcfcu0"

Nc"kpuwhkekgpekc"{"nc"kpghkecekc"fg"ncu"cevwcngu"ogfkfcu"gp"ocvgtkc"fg"eqpeknkcekôp"fg"nc"

xkfc" ncdqtcn" {" hcoknkct" fgdg" ugt" qdlgvkxq" rtkqtkvctkq" pq" uônq" rctc"oglqtct" gn"ogtecfq"

ncdqtcn."cevwcnogpvg"tgugpvkfc"rqt"nc"etkuku"swg"ug"uwhtg."ukpq"rctc"nc"tgkpugtekôp."oglqtc"

{" rtqoqekôp" ncdqtcn" gurgekcnogpvg" fg" ncu" owlgtgu" swg" ukiwgp" uwhtkgpfq" nc"

fkuetkokpcekôp0"

" Cniwpqu"fg"nqu"fcvqu"qdvgpkfqu"gp"ncu"gpewguvcu"owguvtcp"ncu"itcpfgu"fkhgtgpekcu"

swg"gzkuvgp"gp"nc"cuwpekôp"fg"ncu"tgurqpucdknkfcfgu"hcoknkctgu"gpvtg"jqodtgu"{"owlgtgu"

{" swg" gn" rcuq" fgn" vkgorq" {" ncu" ogfkfcu" cfqrvcfcu" pq" guvâp" oglqtcpfq" nc" ukvwcekôp"

tgurgevq"cn"tgrctvq"fg"ncu"tgurqpucdknkfcfgu"hcoknkctgu"gpvtg"codqu"ugzqu0"Ogfkfcu"swg"

uqp" kpuwhkekgpvgu"rqt"rctvg"fgn"C{wpvcokgpvq"{" tgswkgtgp"wpc"oglqtc"{"cornkcekôp"fg"

ncu"okuocu."fgufg"gn"C{wpvcokgpvq."ukpfkecvqu"{"gortgucu0"
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/"GPEWGUVCU"TGCNK\CFCU""C"NC"RQDNCEKłP"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"

FGN"TQUCTKQ"

/"EQPEGLCN¯C"UGTXKEKQU"UQEKCNGU"

/"EQPEGLCN¯C"LWXGPVWF"

/"EQPEGLCN¯C"FG"GFWECEKłP"

/"KPHQTOG"EQPEKNKCEKłP"FG"NC"XKFC"NCDQTCN."RGTUQPCN"["HCOKNKCT"""

FG"WIV"

"

"

70"ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP"

CPıNKUKU"["XKUDKNK\CEKłP"FG"NC"FGUKIWCNFCF"GP"GN"WUQ"FG"NQU"

UGTXKEKQU"["GURCEKQU"RðDNKEQU0"RCTVKEKRCEKłP0"

TGRTGUGPVCEKłP"UQEKCN."RQN¯VKEC"[""EWNVWTCN"

"

" Gp"nc"KX"Eqphgtgpekc"Owpfkcn"uqdtg" nc"Owlgt"egngdtcfc"gp"Dgklkpi"gp"3;;7"ug"

tgeqpqekô" nc" korqtvcpekc" fg" nc" rctvkekrcekôp" uqekcn" {" rqnîvkec" fg" ncu" owlgtgu" rctc" nc"

eqpugewekôp" fg" nc" Kiwcnfcf" gpvtg" owlgtgu" {" jqodtgu<" ›Gn" gorqfgtcokgpvq" fg" ncu"

owlgtgu"{"uw"rngpc"rctvkekrcekôp"gp"eqpfkekqpgu"fg"kiwcnfcf"gp"vqfcu"ncu"guhgtcu"fg"nc"

uqekgfcf."kpenw{gpfq"nc"rctvkekrcekôp"gp"nqu"rtqeguqu"fg"vqoc"fg"fgekukqpgu"{"gn"ceeguq"

cn"rqfgt."uqp"hwpfcogpvcngu"rctc"gn"nqitq"fg"nc"kiwcnfcf."]000_fi0"

"

" Gn"cxcpeg"fg"nqu"ûnvkoqu"còqu"jcekc"nc"eqpugewekôp"fg"nc"kiwcnfcf"gpvtg"owlgtgu"

{"jqodtgu"jc"fcfq"nwict"c"wp"korqtvcpvg"cwogpvq"fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"gp"

âodkvqu"eqoq"gn"gfwecvkxq"{"gn"fgn"vtcdclq"tgowpgtcfq."ukp"godctiq"pq"ug"jc"rtqfwekfq"

gn" okuoq" kpetgogpvq" gp" uw" rctvkekrcekôp" gp" ncu" guvtwevwtcu" fg" rqfgt." rctvkekrcekôp"

uqekq/ewnvwtcn"{"gp"nc"vqoc"fg"fgekukqpgu"gp"ewcpvq"c"tgrtgugpvcekôp"uqekcn"{"rqnîvkec0"

" "

"

" C"eqpvkpwcekôp."ug"rtgugpvc"wp"cpânkuku"fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"gp"gn"

Owpkekrkq" fg" Rwgtvq" fgn"Tquctkq" gp" nc" xkfc" rûdnkec." tgxkucpfq" uw" rtgugpekc" gp" ekpeq"

âodkvqu" rtkpekrcngu<" gortguctkcn." cuqekcvkxq/rctvkekrcvkxq." ukpfkecn." rqnîvkeq" {" ewnvwtcn0"

Gp"nc"xcnqtcekôp"cpcnk|ctgoqu"ecfc"wpq"fg"fkejqu"âodkvqu"fg"tgrtgugpvcekôp0"
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 ıODKVQ"GORTGUCTKCN"
"

" Ug" jcp" cpcnk|cfq" vtgu" qticpkuoqu." nc" Cuqekcekôp" fg" Owlgtgu" Gortguctkcu" fg"

Hwgtvgxgpvwtc"*COGH+."nc"Eâoctc"fg"Eqogtekq"{"Ocpeqowpkfcf"Egpvtq/Pqtvg."rqt"nc"

tgrtgugpvcvkxkfcf" {" gn" ugtxkekq" swg" rtguvcp" cn" oquvtctpqu" fcvqu" ukipkhkecvkxqu" rctc" gn"

cpânkuku0"

"

/"Nc"Cuqekcekôp"fg"Owlgtgu"Gortguctkcu"fg"Hwgtvgxgpvwtc"*COGH+."ug"eqpuvkvw{g"

ngicnogpvg"gn"39"fg"Gpgtq"fg"42220"Gu"wpc"Cuqekcekôp"Kpvgtrtqhgukqpcn"Gortguctkcn"ukp"

âpkoq"fg"nwetq0""

Uw" hkpcnkfcf"rtkoqtfkcn"gu" nc"rtqoqekôp"{"fghgpuc"fg" nqu"xcnqtgu"jwocpqu." uqekcngu"{"

rtqhgukqpcngu"fg"nc"owlgt"gp"uw"eqpfkekôp"fg"gortguctkc0"

"

" Nqu" fcvqu" swg" pqu" jcp" hceknkvcfq"owguvtcp" nc" fkxgtukfcf" fg" ncu" gortgucu" swg"

eqphqtocp" nc" cuqekcekôp" {" uw" korqtvcpvg" kornkecekôp" fgpvtq" fgn" gortguctkcfq" fg"

Hwgtvgxgpvwtc0"

"

Fwtcekôp"ogfkc<"

" Gp" igpgtcn." ncu" gortgucu" eqpuvkvwkfcu" rgtfwtcp" gp" gn" vkgorq." uqp" guvcdngu0" Nc"

gortguc"oâu"cpvkiwc"nngxc"47"còqu"gp"hwpekqpcokgpvq0"

Ugtxkekqu<"

" Cuguqtcokgpvq" gortguctkcn." iguvkqpgu" cfokpkuvtcvkxcu." hqtocekôp"

*gortgpfgfwtîc." pwgxcu" vgepqnqiîcu”+." kphqtocekôp" eqpvkpwc" uqdtg" cevqu." gxgpvqu."

Gswcn"Ucdkpc"{"Ctkcfpc."râikpc"Ygd0""

Uqnkekvwf"fg"c{wfcu"{1q"uwdxgpekqpgu<"

" Gp" rtkpekrkq" nc" etgcekôp" fg" nc" gortguc" ug" tgcnk|c" eqp" ecrkvcn" rtqrkq."

rquvgtkqtogpvg" gu" ewcpfq" ug" ceqigp" c" ncu" fkhgtgpvgu" uwdxgpekqpgu" fgn" Iqdkgtpq"

Cwvôpqoq"*KEO."Ugtxkekqu"Uqekcngu."Pwgxcu"Vgepqnqiîcu.”+."fgn"Ecdknfq"Kpuwnct."fgn"

Okpkuvgtkq"fg"Cuwpvqu"Uqekcngu."fgn"Kpuvkvwvq"fg"nc"Owlgt”""

"

"

Fgocpfcu<"

" Gp"igpgtcn."ncu"owlgtgu"cuqekcfcu"pq"tgcnk|cp"fgocukcfcu"fgocpfcu0"Nq"oâu"swg"

fgocpfcp"gu"nc"kphqtocekôp"tgncekqpcfc"eqp"ncu"c{wfcu"{"uwdxgpekqpgu0"



" 86

Hqtvcng|cu"q"hceknkfcfgu<"

" Vkgpgp"oâu"tgurcnfq"{"crq{q"geqpôokeq"fg"ncu"kpuvkvwekqpgu"rûdnkecu0""

Qvtqu"fcvqu"fg"kpvgtêu<"

" Pq" tgcnk|cp" ceekqpgu" gurgeîhkecu" rctc" vtcdclct" nc" rgturgevkxc" fg" iêpgtq0" Gp"

ewcpvq"cn"vkrq"fg"gortgucu"jc{"32"Uqekgfcfgu"Nkokvcfcu0.";"Cwvôpqocu"{"4"Uqekgfcfgu"

Cpôpkocu0"

"

GORTGUCU"

COGH"

Vkrqu"fg"

gortgucu"

Ugevqt"fg"

cevkxkfcf"

Ugtxkekqu"swg"

rtguvcp"q"cevkxkfcf"

ıodkvq"fg"

cevkxkfcf"

30"Dqwvkswg"" Cwvôpqoc"" Eqogtekq" Tqrc"{"

eqorngogpvqu"

Rwgtvq"

Tquctkq"

40"Rgnwswgtîc" Cwvôpqoc"" Ugtxkekqu"" Rgnwswgtîc"" Rwgtvq"

Tquctkq"

50"Rgthwogtîc" U0N0" Eqogtekq"" Rgthwogu."

equoêvkec"

Rwgtvq"

Tquctkq"

60" Ctswkvgevc" fg"

kpvgtkqtgu"

Cwvôpqoc"" Ugtxkekqu"" Fkugòq"fg"

kpvgtkqtgu"

Rwgtvq"

Tquctkq"

70"Fgpvkuvc"" U0N0" Ugtxkekqu"" Fgpvkuvc"" "
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320"Rgtuqpcn"fqegpvg" Cwvôpqoc" Ugtxkekqu"" Hqtocekôp"" Eqttcnglq""

330Hwgtvgxgpvwtc"

4222"

U0N0" Ugtxkekqu"" Hqtocekôp"" Rwgtvq"

Tquctkq"
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" Cuî" nc" rtgukfgpekc" nc" quvgpvc" wp" jqodtg." lwpvq" eqp" fqu" ectiqu" oâu" fg"

tgrtgugpvcekôp"{"tgigpekc"kpuwnct."qewrcfqu"rqt"jqodtgu0"

"

Gp"tgncekôp"cn"xqnwpvctkcfq."gn"pûogtq"fg"owlgtgu"{"jqodtgu"pq"ug"fkhgtgpekc"gp"gzeguq0""

" Jqodtgu" Owlgtgu" Vqvcn"

P√" xqnwpvctkcfq"

cevkxq"nqecn"

98" 96" 372"

P√" xqnwpvctkcfq"

cevkxq"eqp"cevkxkfcf"

cukipcfc"

89" 93" 35:"

P√" xqnwpvctkcfq"

gurqtâfkeq"nqecn"

357" 344" 479"

P√" xqnwpvctkcfq" 323" ;2" 3;3"
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gurqtâfkeq" eqp"

cevkxkfcf"cukipcfc"

"

" Gp"tgncekôp"c"nqu"rtq{gevqu"fg"kpvgtxgpekôp"uqekcn"{"nc"rctvkekrcekôp"fg"owlgtgu"{"

jqodtgu<"

RTQ[GEVQU"

KPVGTXGPEKłP"

JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

Gfwecekôp" rctc" nc"

ucnwf"

33" 3;" 52"

Rtqitcocu"

kpvgitcngu" fg"

gorngq"

3" 3" 4"

Gswcn" 67" 8;" 336"

Pwgxcu" vgepqnqiîcu"

{"ceeguq"cn"gorngq"

" 3" 3"

" Nc" rctvkekrcekôp" fg" ncu" owlgtgu" gp" owejq" oc{qt" swg" nc" fg" nqu" jqodtgu."

rtqdcdngogpvg"rqt"gn"vkrq"fg"rtqitcoc"swg"ug"qhgtvc"{"nc"ugpukdknk|cekôp"fg"ncu"owlgtgu"

gp"fgvgtokpcfqu"vgocu"uqekcngu."rtqfwevq"fgn"guvgtgqvkrq"{"rtglwkekqu"fg"nqu"jqodtgu"c"

nc"jqtc"fg"rctvkekrct"gp"fkejqu"rtqitcocu0"

"

Gp"tgncekôp"cn"gorngq"{"ncu"ceekqpgu"swg"tgcnk|cp<"

CEEKQPGU" JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

Hqtocekôp"

rtgncdqtcn"

" 3" 3"

Qtkgpvcekôp"

rtqhgukqpcn"

69" 93" 33:"

Kpvgtogfkcekôp"

ncdqtcn"

3" " 3"

VQVCN" 6:" 94" 342"

" "

" Qdugtxcoqu" eôoq" gn" pûogtq" fg" rctvkekrcekôp" gu" oc{qt" gp" owlgtgu" swg" gp"

jqodtgu0"Fguvcect"gn"kpvgtêu"fg"ncu"owlgtgu"gp"nc"dûuswgfc"fg"gorngq."eqpugewgpekc"fg"

ncu" pwgxcu" qrqtvwpkfcfgu" {" ecodkq" fg" ogpvcnkfcf" swg" ug" guvâ" rtqfwekgpfq" gp" nc"

uqekgfcf"swg"rqukdknkvc"gn"ceeguq"cn"gorngq0"Gp"owejqu"ecuqu"ug"fgdg"vcodkêp"c"nc"etkuku"

geqpôokec"swg"qdnkic"c"wp"ugiwpfq"uwgnfq"gp"gn"jqict0"Guvq"ug"rwgfg"xgt"vcodkêp"eqoq"
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wpc" qrqtvwpkfcf" rctc" nc"owlgt" fg" fgucttqnnq" rgtuqpcn." rgtq" swg" ug" fgdg" tghqt|ct" eqp"

ogfkfcu"fg"eqpeknkcekôp"fg"nc"xkfc"ncdqtcn"{"hcoknkct0"

"

Nqu"eqngevkxqu"swg"ug"cvkgpfgp<"

EQNGEVKXQU" JQODTGU" OWLGTGU" VQVCN"

Kpokitcpvgu" 5:" 8;" 329"

Uqnkekvwf"fg"Cuknq"{"

tghwikcfqu"

9" " 9"

Lôxgpgu" gp" tkguiq"

fg"gzenwukôp"

3" " 3"

Owlgtgu" gp"

fkhkewnvcf"uqekcn"

" 4" 4"

VQVCN" 68" 93" 33:"

"

" Ncu"owlgtgu"kpokitcpvgu"ecuk"fqdncp"nc"cvgpekôp"gp"tgncekôp"c"nqu"jqodtgu."guvq"

fgdkfq"c"nc"ectic"hcoknkct"swg"nngxcp."pqtocnogpvg"eqp"wpq"q"fqu"jklqu"c"uw"ectiq."rqt"

nq"swg"fgocpfcp"cvgpekqpgu"gurgekcngu0"

"

" Fgpvtq" fg" nc" rtqitcocekôp" {" ncdqt" uqekcn" fg" Etw|" Tqlc" {" cvgpfkgpfq" c" nc"

fgocpfc." jc{" swg" fguvcect" gn" vtcdclq" eqp" kpokitcpvgu" gp" ukvwcekqpgu" fg" gogtigpekc."

rtkpekrcnogpvg" fgocpfcfc" fg" nc" nngicfc" fg" kpokitcpvgu" gp" rcvgtcu." jqodtgu0" Nc"

fkhgtgpekc" eqp" tgurgevq" c" ncu"owlgtgu" gu"owejq"oc{qt" rqt" guvc" ecwuc." fg" wp" vqvcn" fg"

:4;;"ucnkfc.":439"nc"tgcnk|ctqp"eqp"jqodtgu0"

Qvtq"curgevq"{"ncdqt"c"fguvcect"gu"gn"vtcdclq"eqp"owlgtgu"gp"tkguiq"fg"gzenwukôp"uqekcn."

ecucu" fg" ceqikfc" rctc" owlgtgu" ocnvtcvcfcu" {" ecucu" fg" gogtigpekc" rctc" owlgtgu"

ocnvtcvcfcu0"

"

" Gp" igpgtcn" ncu" fkhgtgpekcu" swg" rqfgoqu" qdugtxct" c" pkxgn" fg" rctvkekrcekôp" fg"

owlgtgu"{"jqodtgu"gp"xqnwpvctkcfq"ug"fgdg"c"nc"fkhkewnvcf"fg"ncu"owlgtgu"fg"fkurqpgt"fg"

vkgorq"nkdtg."nkdgtcfq"fg"ncu"ecticu"hcoknkctgu"rctc"rqfgt"fgfkectnq"cn"xqnwpvctkcfq."gp"

guvg"ecuq"fg"Etw|"Tqlc0"

" Eqp"tgurgevq"c"nqu"eqngevkxqu"fg"cvgpekôp"xgoqu"eôoq"ncu"owlgtgu"kpokitcpvgu"

swg"nngicp"c"Etw|"Tqlc."fgdkfq"c"nc"ectic"hcoknkct."eqp"jklqu"c"uw"ectiq."gu"owejq"oc{qt"

swg"nc"fg"nqu"jqodtgu0"Curgevqu""c"vgpgt"gp"ewgpvc"rctc"nc"rncpkhkecekôp"fgn"vtcdclq"{"ncu"

nîpgcu"fg"kpvgtxgpekôp"c"fgucttqnnct0"
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"

 EıTKVCU"HWGTVGXGPVWTC"

"

" Eâtkvcu"eqpuvkvw{g"gn"vglkfq"fg"ceekôp"ectkvcvkxq/uqekcn"fg"Kingukc"ecvônkec"{"vkgpg"

eqoq"dcug"rtqoqxgt"gn"eqplwpvq"fg"ncu"Eâtkvcu"Rcttqswkcngu0"Gp"Hwgtvgxgpvwtc."Eâtkvcu."

dclq"nc"fktgeekôp"{"iwîc"fg"nc"Eqqtfkpcfqtc"Ctekrtguvcn"{"nc"Eqokukôp"Rgtocpgpvg."vkgpg"

fqu"rtqitcocu"fg"ceekôp"uqekcn"gp"nc"kunc<"Egkpuq"{"Ugpukdknk|cekôp/Hqtocekôp0""

"

" Cfgoâu" fg" ncu" rgtuqpcu" xqnwpvctkcu." Eâtkvcu" guvâ" qticpk|cfc" fg" nc" ukiwkgpvg"

ocpgtc<"

/3"Gfwecfqtc"

/3"Vtcdclcfqtc"Uqekcn"

/"3"Cwzknkct"fg"nkorkg|c"

/3"Iguvqtc"cfokpkuvtcvkxc"

"

" Gn" rtqitcoc" " fg" Egpvtq" fg" Kpugtekôp" Uqekcn" *EGKPUQ+." " dwuec" cvgpfgt" c" ncu"

rgtuqpcu"ukp"jqict"fg"pwguvtc"kunc."qhtgekgpfq"ugtxkekqu"fg"cvgpekôp"cukuvgpekcn"dâukec"{"

rtqoqekôp" {" fkipkhkecekôp" jwocpc" c" vtcxêu" fg" rtqeguqu" fg" tgjcdknkvcekôp" g" kpugtekôp"

ncdqtcn0"

"

Gn"pûogtq"fg"rgtuqpcu"cvgpfkfcu"hwgtqp<"

"

" VQVCNGU" '"

JQODTG" 3;;" :8'"

OWLGT" 55" 54'"

VQVCN" 454" 322'"

"

"

" Ugiûp" nqu" fcvqu" fgn" " EGKPUQ" fg" 4229." gn" rgthkn" fg" nc" rqdncekôp" cvgpfkfc" gu."

xctôp"fg"48"c"57"còqu"fg"gfcf." uqnvgtq."eqp"guvwfkqu"rtkoctkqu." ukp" kpitguqu."gurcòqn."

swg"xkxg"gp"nc"ecnng"{"rctcfq"fg"nctic"fwtcekôp0"Nc"rtkpekrcn"ecwuc"gu"nc"ftqicfkeekôp0""

Jc{"wp"cwogpvq"fg"nc"rqdncekôp"hgogpkpc."lqxgp."ukp"kpitguqu"geqpôokequ0"

Nc"rtkpekrcn"fgocpfc"tgecg"gp"ecn|cfq."tqrc."cnkogpvcekôp"{"cugq"rgtuqpcn."cfgoâu"fg"

nc" hcnvc" fg" crq{q" hcoknkct" {" tgfgu" uqekcngu" swg" rwgfcp" c{wfctngu0" Gzkuvg" vcodkêp" wpc"
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ectgpekc"fg"gurcekq"fg"jcdkvcdknkfcf."rqt" nq"swg"ug"igpgtc"wpc"oc{qt"fgrgpfgpekc"fgn"

ugtxkekq"fg"EGKPUQ0"

"

" Gp"Rwgtvq"fgn"Tquctkq" c" vtcxêu"fg"Eâtkvcu"Rcttqswkcn" ug"qhtgeg" gn" rtqitcoc"fg"

Cvgpekôp"c"nc"Hcoknkc."fqpfg"jc{"wpc"itcp"fgocpfc"fg"cvgpekôp"c"owlgtgu."eqp"rqequ"

tgewtuqu"geqpôokequ."eqp"guvwfkqu"rtkoctkqu"q"ukp"guvwfkqu."eqp"fkhkewnvcfgu"rqt" vcpvq"

gp"gn"ceeguq"cn"gorngq."{"eqp"ecticu"hcoknkctgu0""Ncu"rtkpekrcngu"pgegukfcfgu"ug"dcucp"gp"

cnkogpvqu." tqrc."ogfkecogpvqu." ûpkecogpvg" rctc" gn" uwuvgpvq" hcoknkct." swg" fgdkfq" c" nc"

cnvc" rtgectkgfcf" vkgpgp" nc" pgegukfcf" fg" ewdtkt" ectgpekcu" rtkoctkcu0" Nc" ukvwcekôp" fg" nc"

owlgt"pq"ug"dgpghkekc"gp"ewcpvq"c"cwvqpqoîc"{"fgucttqnnq"rgtuqpcn"uqekqncdqtcn0""

" Ecdg" fguvcect" swg" fgdkfq" c" nc" etkuku" geqpôokec." gn" rgthkn" fg" ncu1qu" wuwctkcu1qu"

guvâ" ecodkcpfq"{" ug"cvkgpfg"c"owlgtgu"{"jqodtgu"fg" nc"rgpîpuwnc." eqp"pkxgn"dâukeq"q"

ogfkq" fg" guvwfkqu." eqp" ecticu" hcoknkctgu." tgekgpvgogpvg" fgugorngcfcu1qu." swg" gpvtg"

qvtqu."pq"rwgfgp"jcegt"htgpvg"cn"rciq"fg"ncu"jkrqvgecu0"

"

"

EGPVTQ"FG"OC[QTGU"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ "

""

" Pq"fgdgoqu"ecgt"gp"nc"kfgc"gswkxqecfc."fg"swg"ncu"rgtuqpcu"fg"gfcf"cxcp|cfc"

vkgpgp"pwncu" gzrgevcvkxcu" {" pq"rwgfgp" ›tgekenctugfi" gp" uwu" equvwodtgu" {" jâdkvqu" uqdtg"

vqfq" gp" tgncekôp" c" ncu" fkhgtgpekcu" gpvtg" nqu" ugzqu0" Uwu" gzrgtkgpekcu" pqu" xcngp" eqoq"

tghgtgpvgu"c"nc"jqtc"fg"jcegt"wp"dcncpeg."pq"uônq"igpgtcekqpcn."ukpq"eqoq"dcug"uqdtg"nc"

swg" fgttkdct" rtglwkekqu" hwvwtqu0" Rqt" guvg" oqvkxq" eqpxgpkoqu" gp" nc" korqtvcpekc" fg"

tghnglct"nc"ncdqt"swg"ug"fgucttqnnc"fgufg"gn"Egpvtq"fg"Oc{qtgu"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

" Gn"Egpvtq"fg"fîc"rctc"Oc{qtgu"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"guvâ"wdkecfq"gp"nc"ecrkvcn"

fg" nc" kunc"fg"Hwgtvgxgpvwtc0"Cewfgp"cn"egpvtq"oc{qtgu"fg" nqu"owpkekrkqu"fg"Nc"Qnkxc."

Cpvkiwc."Dgvcpewtkc"{"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."cuî"eqoq."fg"nqu"owpkekrkqu"uwtgòqu."fgn"tguvq"

fg" nc" Eqowpkfcf" Cwvôpqoc" {" fg" qvtcu" oâu" cnglcfcu." êuvqu" ûnvkoqu" xkgpgp" c" rcuct""

vgorqtcfcu"gp"dwuec"fg"wp"enkoc"oâu"dgpkipq0"Guvq"uwrqpg"swg"fkctkcogpvg"rctvkekrgp"

gp"ncu"cevkxkfcfgu"fgn"egpvtq"cntgfgfqt"fg"372"rgtuqpcu"oc{qtgu0"

"

"" Nc" hkpcnkfcf" fgn" egpvtq" gu" rtguvct" c" uwu" wuwctkqu1cu<" ugtxkekqu" uqekcngu."

cukuvgpekcngu." ewnvwtcngu." tgetgcvkxqu" {" fg" rtqoqekôp" fg" nc" ucnwf." rtqewtcpfq" nc"

tgcnk|cekôp"fg"cevkxkfcfgu"vgpfgpvgu"cn"hqogpvq"fg"nc"rctvkekrcekôp"rgtuqpcn"{"fg"itwrq"
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{" fg" nc" kpugtekôp" fg" ncu" rgtuqpcu"oc{qtgu" gp" gn"ogfkq" uqekcn." ukp" fgurtgpfgtug" fg" uw"

codkgpvg"hcoknkct0"

" Fgurwêu" fg" nc" tgwpkôp" ocpvgpkfc" eqp" nc" Vtcdclcfqtc" Uqekcn" fgn" Egpvtq." pqu"

nngxcoqu"nc"kfgc"fg"nc"›nkdgtcekôpfi"fg"ncu"owlgtgu"oc{qtgu"gp"ewcpvq"c"rqfgt"rctvkekrct"

{"fkuhtwvct"fgn"qekq"{"vgpgt"vkgorq"nkdtg."pq"uônq"rctc"fkuhtwvctnq."ukpq"rctc"uqekcnk|ct"eqp"

gn"tguvq"fg"owlgtgu"swg"cewfgp"cn"Egpvtq"{"fg"ncu"cevkxkfcfgu"swg"gp"ên"ug"fgucttqnncp0"

Guvq" gu"fgdkfq" uqdtg" vqfq"c" nc" gocpekrcekôp"fg" nqu"jklqu1cu"{" gp"owejqu" ecuqu"fg" nc"

xkwfgfcf"fg"gnncu."swgfcpfq"uw"vkgorq"gzenwukxcogpvg"rctc"nq"swg"gnncu"fgekfcp0"Guvq"

tghwgt|c"uw"cwvqguvkoc"c"nc"xg|"swg"ngu"fcp"rqukdknkfcfgu"fg"cornkct"uw"eîtewnq"uqekcn0"

"

" Pqu"rncpvgcoqu"nc"rqukdknkfcf."{"cuî"ug"nq"jkekoqu"nngict."fg"fct"wpcu"ejctncu"w"

qticpk|ct" wpqu" vcnngtgu" uqdtg" Kiwcnfcf." ncu" rqukdknkfcfgu." jkuvqtkc" fg" ncu" owlgtgu."

cegtecokgpvq" igpgtcekqpcn" gpvtg" owlgtgu" lôxgpgu" {" oc{qtgu0" Guvcu" kfgcu" swgfcp"

rgpfkgpvgu"rctc"rqfgt"kpenwktncu"fgpvtq"fg"ncu"rqukdngu"ceekqpgu"swg"ug"glgewvgp"gp"gn"K"

Rncp"fg"Kiwcnfcf"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"

" C"eqpvkpwcekôp" vgpgoqu"wp"glgornq"fg" nqu" vcnngtgu"{"ejctncu"swg" ug"qhtgegp"cn"

Egpvtq<"

"

" Ewnvwtcngu." fg" rtqoqekôp" fg" nc" ucnwf." tgetgcvkxcu." eqpxkxgpekcu." cevqu"

kpvgtigpgtcekqpcngu"{"fgrqtvkxcu0"Gp"owejcu"fg"guvcu"cevkxkfcfgu"ug"rwgfgp"kpenwkt" ncu"

ekvcfcu"cpvgtkqtogpvg0"Pqu"ogpekqpctqp"nc"cnvc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"oc{qtgu."{"

ecuk"pwnc"rtgugpekc"fg"nqu"jqodtgu."guvq"fgdkfq"c"swg"gnnqu"rtghkgtgp"ejctnct"{"rtcevkect"

lwgiqu" fg" oguc" gp" gn" Egpvtq" eqp" qvtqu" eqorcògtqu0" Uî" jc{" wp" oc{qt" pûogtq" fg"

rctvkekrcekôp" fg" jqodtgu" gp" cevkxkfcfgu" fgrqtvkxcu" {" gp" ugpfgtkuoq." rqt" glgornq0"

" Eqkpekfkoqu" swg" nqu" guvgtgqvkrqu" g" kfgcu" rtgeqpegdkfcu." uqdtg" tqn" fg" iêpgtq"

igpgtcekqpcngu." uqp" nqu" rtkpekrcngu" qduvâewnqu" c" nc" jqtc" fg" nc" rctvkekrcekôp" fg" nqu"

jqodtgu0"

UGTXKEKQU"SWG"RTGUVł"GN"EGPVTQ<""

/ Fgrctvcogpvq"fg"Vtcdclq"Uqekcn0"

/ Cpkocekôp"Uqekq"Ewnvwtcn0"

/ Dkdnkqvgec0"

/ Ikopcukq0"

"

"UQEKQU"["UQEKCU""KPUETKVCU"FWTCPVG"GN"CÜQ"40228<"
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"Fwtcpvg" gn" còq" 40228" ug" jkekgtqp" 587" uqekqu" {" uqekcu0" Pq" fkurqpgoqu" fg" fcvqu"

fgucitgicfqu"rqt"ugzq0"

"

" Gn" pûogtq" fg" rctvkekrcekôp" fg" oc{qtgu" owlgtgu" {" jqodtgu." cuî" eqoq" fg"

cevkxkfcfgu"ug"xc"cornkcpfq"{"oglqtcpfq0"

"

"

"

"

 ıODVKQ"UKPFKECN""
"

" Uqnkekvcoqu" kphqtocekôp" c" nqu" rtkpekrcngu" ukpfkecvqu" fg" nc" kunc." EEQQ."

Kpvgtukpfkecn"Ecpctkc."WUQ"{"WIV0"Uônq"guvg"ûnvkoq"pqu"jc"rqfkfq"hceknkvct"kphqtocekôp"

swg"pqu"rwfkgtc"cegtect"c"nc"tgcnkfcf"ukpfkecn"fg"ncu"owlgtgu"{"jqodtgu"fgn"Owpkekrkq"{"

fg" nc" Kunc0"Eqp" tgurgevq" c" nqu" cpvgtkqtgu."EEQQ"pq" pqu" rwfq" hceknkvct" nc" kphqtocekôp"

eqpetgvc"cwpswg"uî"pqu"rcuô"wp"kphqtog"fg"dtgejc"ucnctkcn"rgtq"pq"fg"âodkvq"kpuwnct."cuî"

eqoq" Kpvgtukpfkecn" swg" pqu" vtcuncfô" nc" korqukdknkfcf" fg" rqfgt" jcegtnq" fgdkfq" c" nc"

ucvwtcekôp" fg" vtcdclq" {" pq" vgpgt" fcvqu" fgucitgicfqu" rqt" ugzq" q" kphqtogu" swg" pqu"

rwfkgtcp"c{wfct."eqp"WUQ"fgurwêu"fg"xctkcu"eqowpkecekqpgu"cûp"guvcoqu"c"nc"gurgtc"fg"

nqu"fcvqu0"Gp"igpgtcn"jc{"wpc"itcp"rtgectkgfcf"c"pkxgn"fg"vtcdclq"eqp"gn"vgoc"fg"owlgt."

gp"gn"ugpvkfq"fg"pq"gzkuvkt"gp"owejqu"ecuqu"wp"âtgc"swg"nq"vtcdclg"gurgeîhkecogpvg"{"pq"

fgrgpfc" fg" nc" fgngicekôp" rtqxkpekcn." ecuq" fg" EEQQ" g" Kpvgtukpfkecn" swg" c" rguct" fg"

eqpvct" eqp" vtcdclq" gurgeîhkeq" gp" rncpgu" fg" kiwcnfcf" vtcdclcfq" gp" nc" rtqxkpekc" fg" Ncu"

Rcnocu."pq"gzkuvg"rgtuqpc"hîukec"hklc"gp"Hwgtvgxgpvwtc0"Fgdkfq"c"guvc"rtqdngoâvkec."nqu"

fcvqu"swg"rqfgoqu"crqtvct"{"cpcnk|ct"uqp"fg"WIV"swg"cfgoâu"swg"eqpvô"gp"gn"xgtcpq"

fg"422:"eqp"wp"vtcdclq"fg"kpxguvkicekôp"uqdtg"›Guvwfkq"uqdtg"gorngq"{"fgugorngq"fg"nc"

rqdncekôp"hgogpkpc"gp"Hwgtvgxgpvwtcfi"

"

TGRTGUGPVCEKłP"UKPFKECN"

"

• WIV/"HWGTVGXGPVWTC"

"

/"Glgewvkxc"Kpuwnct"

Ugetgvctkq"Igpgtcn<"3"Jqodtg"

Vqvcn<"



" :2

"

- 5"Owlgtgu"

- 8"Jqodtgu"

"

/"Hgfgtcekôp"fg"Ugtxkekqu"Rûdnkequ/HUR"

Rtgukfgpvg<"3"Jqodtg"

"

"

Vqvcn<""
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ocuewnkpk|cfqu" {" fgn" swg" fgrgpfg" geqpôokecogpvg" nc" kunc." cn" guvct" tgncekqpcfq" eqp"

vwtkuoq" {" ugevqt" jquvgngtîc." qvtqu" âodkvqu" eqp" oâu" rtgectkgfcf." fgukiwcnfcf" {"

ugitgicekôp"qewrcekqpcn"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"

" Gp"igpgtcn"nqu"ectiqu"guvâp"tgrtgugpvcfqu"rqt"jqodtgu."eqoq"rqfgoqu"xgt"uqdtg"

vqfq" gp" Ogvcn." Eqpuvtweekqpgu" {" Chkpgu" fqpfg" gzkuvg" cûp" oâu" fkhgtgpekc" fg"

tgrtgugpvcekôp"fg"owlgtgu0"

"
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"

" Fgn" okuoq" oqfq" swg" ug" jk|q" eqp" ukpfkecvqu." ug" uqnkekvô" kphqtocekôp" c" nqu"

rtkpekrcngu"rctvkfqu"rqnîvkequ"fg"nc"Kunc."RUQG."RR"{"EE0""

"
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"
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"
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"
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"
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"

RCTVKFQ"RQRWNCT"*RR+"

"
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"
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"
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"
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"
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"
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"
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""3"Xkegeqpuglgtc"

""3"Eqpuglgtq"

""4"Fktgevqtgu"Igpgtcngu"

"

" Gp"igpgtcn" nc" tgrtgugpvcekôp"gu"ecuk"rctkvctkc."itcekcu"cn" ukuvgoc"fg"ewqvcu"{" nc"

Ng{"fg"Kiwcnfcf."ug"jc"eqpugiwkfq"swg"nqu"rctvkfqu"rqnîvkequ"vqogp"eqpekgpekc"{"uktxcp"

fg"glgornq."cwpswg"cûp"swgfc"vtcdclq"rqt"jcegt"eqoq"cuî"nq"owguvtcp"nc"fkuvtkdwekôp"fg"

ectiqu"swg"cûp"ug"owguvtc"ekgtvq"ugzkuoq"gp"nc"cukipcekôp"fg"ncu"tgurqpucdknkfcfgu0"

"
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"

" Fgeîc" Cpvjqp{" Ikffgpu" *3;:;+" swg" nc" $Ewnvwtc" ug" tghkgtg" c" nqu" xcnqtgu" swg"

eqorctvgp" nqu"okgodtqu" fg" wp" itwrq" fcfq." c" ncu" pqtocu" swg" rcevcp" {" c" nqu" dkgpgu"

ocvgtkcngu"swg"rtqfwegp0"Nqu"xcnqtgu"uqp"kfgcngu"cduvtcevqu."okgpvtcu"swg"ncu"pqtocu"

uqp"rtkpekrkqu"fghkpkfqu"q"tgincu"swg"ncu"rgtuqpcu"fgdgp"ewornkt$0"

"

" Nc"rctvkekrcekôp"{"tgrtgugpvcekôp"fg"ncu"owlgtgu"gp"gn"âodkvq"ewnvwtcn"jc"kfq"gp"

cwogpvq" c" tc|ôp" fg" oâu" rctvkekrcekôp" fg" nc" owlgt" gp" nc" xkfc" rûdnkec." rgtq" gzkuvgp"

pqvcdngu"fkhgtgpekcu"{"fghkekgpekcu"cn"gpeqpvtctug"eqp"nc"guvtwevwtc"ugzkuvc"fg"cukipcekôp"

fg"cevkxkfcfgu"fg"rctvkekrcekôp."nq"xgoqu"gp"nqu"vcnngtgu."q"gp"nc"owguvtc"fg"ecnngu"eqp"

pqodtgu"fg"owlgtgu" gp" gn" ecnnglgtq"fgn"Owpkekrkq0"Guvq" gu" eqpugewgpekc"fktgevc"fg" nc"

kpxkukdknkfcf"fg"ncu"owlgtgu"c"nq"nctiq"fg"nc"jkuvqtkc."eqoq"cwvqtcu"{"eqoq"eqpuwokfqtcu"

fg"uw"rtqrkc"ewnvwtcn0"

"

" Nc" qhgtvc" fg" qekq" swg" ug" qhtgeg" fgufg" gn"C{wpvcokgpvq" gorkg|c" c"oquvtct" nqu"

vtcdclqu"fg"ncu"owlgtgu."eqoq"rqt"glgornq"gp"gn"ukorqukwo"fg"guewnvwtc."kpenw{gpfq"wp"

vcnngt" rctc" owlgtgu." gn" ogtecfq" ctvgucpcn" Xgic" fg" " Vgvkt." fqpfg" ug" swkgtg" cwpct" {"
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"
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fkctkc" *eqoq" nc" fkuetkokpcekôp" gp" gn" gorngq" q" nc" hcnvc" fg" gswknkdtkq" gp" gn" tgrctvq" fg"

tgurqpucdknkfcfgu" hcoknkctgu" {" rtqhgukqpcngu+." rgtq" xkglqu" {" cttckicfqu" jâdkvqu" pqu"

korkfgp" fgvgevctnc" eqp" nc" okuoc" hceknkfcf" gp" ukvwcekqpgu" oâu" igpgtcngu" swg" pqu"
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Tquctkq." rctc" ecgt" fg" kpogfkcvq" gp" nc" ewgpvc" fg" swg" cswî" vcodkêp" guvâ" rtgugpvg" nc"
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"
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fg"nc"Owlgt"gp"gn"Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"c"Gfgk."Eqpuwnvqtgu"fg"Fktgeekôp0""

"

" Gp" gn" " guvwfkq" {c" gpvqpegu" ug"oquvtcdc" swg" wpc" fg" ncu" rtkpekrcngu" ecwucu" c" nc"

guecuc"cukuvgpekc"fg"nqu"ewtuqu1vcnngtgu."gu"gn"eqpfkekqpcokgpvq"fg"ncu"ecticu"hcoknkctgu"{"

ncdqtcngu."hcnvc"fg"vtcpurqtvg"rûdnkeq."rgtegrekôp"fg"guvqu"ewtuqu1vcnngtgu"eqoq"gurcekqu"

hgogpkpqu." gpvtg" qvtqu0" Ug" tgeqogpfcdc" rctc" rcnkct" guvcu" fghkekgpekcu" etgcekôp" fg"

iwctfgtîcu." qhgtvct" vcnngtgu" rctcngnqu" c" pkòqu1cu" gp" gucu" jqtcu." kphqtocekôp" {"

ugpukdknk|cekôp" c" cfwnvqu" {" lôxgpgu" rctc" fgttkdct" rtglwkekqu." qhgtvct" hqtocekôp"
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ewcnkhkecfc." cornkcekôp" fg" jqtctkqu." eqoq" ogfkfcu" c" tgucnvct" oâu" korqtvcpvgu0"

Fgdknkfcfgu"{"hqtvcng|cu"swg"cûp"jq{"ukiwgp"ocpkhguvâpfqug"eqoq"rqfgoqu"crtgekct0"

"

XCNQTCEKłP"

"

" Nc" rctvkekrcekôp" fg" ncu" owlgtgu" gp" gn" âodkvq" gortguctkcn." cuqekcvkxq/

rctvkekrcvkxq"{"ewnvwtcn"guvâ"fktgevcogpvg"tgncekqpcfq"eqp"nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"

gp" nc" xkfc" rûdnkec0" Xgoqu" eôoq" jc{" fqu" vgpfgpekcu." wpc" ncu" owlgtgu" rctvkekrcp" gp"

ogpqt" ogfkfc" swg" nqu" jqodtgu" {" rqt" qvtq" nq" jcegp" gp" rwguvqu" q" pkxgngu" fg" ogpqt"

tgurqpucdknkfcf0""

" Ug"jc"rtqfwekfq"wpc"kpxkukdknk|cekôp"fg"ncu"owlgtgu."gp"nqu"nkdtqu"fg"vgzvq."gp"ncu"

ecnngu"fgn"Owpkekrkq."gp"nc"ewnvwtc"gp"igpgtcn0"Nc"tgewrgtcekôp"fg"nc"ogoqtkc"jkuvôtkec"

fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"gp"nc"xkfc"rûdnkec"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"gu"wp"hcevqt"

fgekukxq"rctc" nc"rtqoqekôp"fg"uw"rctvkekrcekôp"{"rctc" nc"fgucrctkekôp"fgn"eqpegrvq"fg"

gurcekq"rûdnkeq"eqoq"âodkvq"gzenwukxq"fg"nqu"jqodtgu0"Jcdncoqu"vcodkêp"fg"kpenwkt"nc"

fkxgtukfcf"fg"owlgtgu"c"pkxgn"fg"ownvkewnvwtcnkfcf"{"qtkgpvcekôp"g"kfgpvkfcf"ugzwcn0"Cuî"

rqt"glgornq"kpkekcvkxcu"eqoq"gn"Owugq"Fkikvcn"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"fgdgtîc"eqpvct"eqp"

wpc" kpkekcvkxc" swg" oquvtctc" nc" fkxgtukfcf" {" nc" tgcnkfcf" fg" ncu" owlgtgu" gp" vqfqu" nqu"

âodkvqu"fgn"Owpkekrkq0"

" "

" Nc" eqpeknkcekôp" gpvtg" nc" xkfc" rtqhgukqpcn" {" rgtuqpcn." ogfkcpvg" gn" tgrctvq" fg"

tgurqpucdknkfcfgu"fqoêuvkecu"{"hcoknkctgu"{"nc"rtqoqekôp"fg"ugtxkekqu"eqoq"iwctfgtîcu."

gu"wp" hcevqt"fgekukxq"gp" nc"rtqoqekôp"fg" nc"rctvkekrcekôp"fg" ncu"owlgtgu"gp" vcnngtgu"{"

vqfc"nc"qhgtvc"hqtocvkxc"{"ewnvwtcn"fgn"Owpkekrkq0"Nc"cwugpekc"fg"guvg" vkrq"fg"ogfkfcu"

rtqxqec"pq"nc"fqdng."ukpq"nc""›vtkrng"lqtpcfcfi<"vtcdclq"tgowpgtcfq."vtcdclq"fqoêuvkeq"q"

hcoknkct"{"rctvkekrcekôp0""

"

" Nc"rctvkekrcekôp"fg" ncu"owlgtgu"c"pkxgn"cuqekcvkxq" vkgpg" nwict."rtghgtgpvgogpvg."

gp"qticpk|cekqpgu" uqekcngu0"Gn" pkxgn" rqnîvkeq." ukpfkecn" q" nc"rctvkekrcekôp" uqekcn" hqtocp"

rctvg"fgn"ukuvgoc"fg"iêpgtq0"Uwu"cevkxkfcfgu"{"qticpk|cekqpgu"pq"guvâp"cn"octigp"fg"ncu"

tgncekqpgu"fkhgtgpekcngu"fg"iêpgtq."swg"c"uw"xg|"uqp"tgncekqpgu"fg"rqfgt"swg"fgvgtokpcp"

ncu" hqtocu" fg" rctvkekrcekôp" fkhgtgpekcn" fg" owlgtgu" {" jqodtgu0" Cuî." ncu" owlgtgu"

rctvkekrcp" gp" qticpk|cekqpgu" ocuewnkpk|cfcu<" jkuvôtkecogpvg" kpvgitcfcu" rqt" jqodtgu."

eqp"wp"hwpekqpcokgpvq"{"fkpâokecu"rtqrkcu"fg"nqu"jqodtgu."gp"tgwpkqpgu."cucodngcu"{"

jqtctkqu0"



" :;

"

"

" Gp"guvcu"qticpk|cekqpgu."nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"vkgpg"nwict"gp"nqu"pkxgngu"

oâu" dclqu" fg" nc" qticpk|cekôp." {" uw" pûogtq" pq" vkgpg" wp" tghnglq" rtqrqtekqpcn" gp" nqu"

âodkvqu"fg"vqoc"fg"fgekukqpgu0"

"

" Gn" wuq" fgn" vkgorq" {" fgn" gurcekq" ug" clwuvc" oâu" c" ncu" pgegukfcfgu" fg" gnnqu0" Gn"

vkgorq"ug"fkncvc."{"c"ogpwfq"ncu"tgwpkqpgu"vkgpgp"jqtc"fg"eqokgp|q"rgtq"pq"fg"hkpcn0"Nc"

ogpqt"fkurqpkdknkfcf"rctc"›guvctfi"fg"ncu"owlgtgu"jceg"swg."c"ogpwfq."ug"cwugpvgp"gp"nqu"

oqogpvqu"oâu"fgekukxqu"fg"ncu"tgwpkqpgu"fg"rctvkfqu."ukpfkecvqu"w"qvtcu"qticpk|cekqpgu"

uqekcngu0"

"

" Nc"rctvkekrcekôp"fg"ncu"owlgtgu"gp"gn"âodkvq"rqnîvkeq"gu"hwpfcogpvcn"rctc"nqitct"

nc" kiwcnfcf" rngpc0" Jcuvc" swg" ncu" owlgtgu" pq" vgpicp" wpc" rtgugpekc" oâu" pwogtquc" {"

ewcnkhkecfc"gp"nc"vqoc"fg"fgekukqpgu."uw"ukvwcekôp"fg"fgukiwcnfcf"ugiwktâ"gzkuvkgpfq"gp"

vqfqu"nqu"âodkvqu"fg"uw"xkfc0"Rgtq"nc"rtqitgukxc"rtgugpekc"fg"ncu"owlgtgu"gp"gn"âodkvq"

rqnîvkeq"jc"kfq"fg"nc"ocpq"fg"wpc"igpgtcn"fgueqphkcp|c"fg"ncu"rgtuqpcu"xqvcpvgu"jcekc"

nqu"rctvkfqu0"Pq"ucdgoqu"gn"pûogtq"fg"owlgtgu"chknkcfcu"c" nqu"rctvkfqu"rqnîvkequ."rgtq"

nqu" fcvqu" fg" qvtqu" guvwfkqu" c" pkxgn" tgikqpcn" {" guvcvcn" owguvtcp" ogpqt" rtgugpekc" fg"

owlgtgu"{"rqt"vcpvq"fg"uwu"tgkxkpfkecekqpgu0"

"

" Rqt" qvtq" ncfq." gn" ukuvgoc" fg" ewqvcu" c" rguct" fg" oquvtct" wp" nkigtq" cwogpvq" fg"

owlgtgu."cûp"gzkuvgp"octecfcu"fgukiwcnfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu"gp"nqu"ectiqu."c"

rguct" fg" wpc" itcp" rtgugpekc" ogfkâvkec" fg" owlgtgu." nqu" cnvqu" ectiqu" nqu" quvgpvcp" nqu"

jqodtgu0"

"

" Gp" ewcpvq" c" nc" rctvkekrcekôp" ukpfkecn" pq" jgoqu" rqfkfq" eqpvct" eqp" fcvqu" oâu"

cornkqu." rwguvq" swg" gp" wpqu" ecuqu" pq" pqu" jcp" hceknkvcfq" nc" kphqtocekôp" {" qvtqu" cûp"

guvcoqu" rgpfkgpvgu" fg" gnnc0" Rgtq" rqfgoqu" jcegt" wpc" xcnqtcekôp" " fg" fkhgtgpekcu" fg"

rqfgt."{"fg" tgrtgugpvcekôp"ukpfkecn"gp"fgngicfqu1cu"{"gp" tgrtgugpvcpvgu"fg"eqokvêu"fg"

gortgucu." eqoq" qdugtxcoqu" cpvgtkqtogpvg." ugiûp" fcvqu" fg"WIV." swg" eqplwpvcogpvg"

eqp"gn"cpânkuku"rtqxkpekcn"{"guvcvcn."ncu"owlgtgu"vkgpgp"ogpqt"tgrtgugpvcekôp"gp"chknkcekôp"

{"gp"fgnicfcu"ukpfkecngu0"Ug"còcfg"cfgoâu"nc"rgewnkctkfcf"fg"nc"Kunc"gp"ewcpvq"cn"oqvqt"

geqpôokeq" {" uw" gzegukxc" fgrgpfgpekc" fgn" ugevqt" jquvgngtîc/eqogtekq." vwtkuoq" {"

ugtxkekqu." fqpfg" ukgortg" jcp" gzkuvkfq" nc" ugitgicekôp" qewrcekqpcn." gn" ugzkuoq" {" nc"
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fgukiwcnfcf" ncdqtcn." rqt" oqvkxqu" fgn" ukuvgoc" ugzq/iêpgtq" fg" guvtwevwtcekôp" fg" nc"

uqekgfcf0"

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

/"FKHGTGPVGU"GPVKFCFGU."CUQEKCEKQPGU"G"KPUVKVWEKQPGU"FG"NC"KUNC"

/CUQEKCEKłP"FG"OWLGTGU"GORTGUCTKCU"FG"HWGTVGXGPVWTC"*COGH+"

/"EıOCTC"FG"EQOGTEKQ"

/"OCPEQOWPKFCF"EGPVTQ/PQTVG"

/" EQPEGLCN¯C" FG" EWNVWTC." RCTVKEKRCEKłP" [" VWTKUOQ" FGN"

C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

/"EGCT"

/ETW\"TQLC"

/"EıTKVCU"

/"EGPVTQ"FG"OC[QTGU"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

/"RCTVKFQU"RQN¯VKEQU<"RUQG."RR"["EE"

/"EEQQ."WIV"["UW"GUVWFKQ"›GUVWFKQ"UQDTG"GORNGQ"["FGUGORNGQ"FG"NC"

RQDNCEKłP"HGOGPKPC"GP"HWGTVGXGPVWTCfi"

"

"

ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP0"

80"UCNWF."FGRQTVG"["WUQU"FG"NQU"VKGORQU"

"

" Ukiwg" gzkuvkgpfq" fkhgtgpvg" fkuvtkdwekôp" fgn" vkgorq" gpvtg" owlgtgu" {" jqodtgu"

eqpugewgpekc"tgrtgugpvcvkxc"fg"ncu"fkhgtgpekcu"guvcdngekfcu"ugiûp"nqu"tqngu0"Ncu"owlgtgu"

vtcfkekqpcnogpvg"ug"jcp"fgfkecfq"c"ncdqtgu"fg"vkrq"tgrtqfwevkxq"eqoq"uqp"gn"ewkfcfq"fg"

nc" ecuc" {" fg" nc" hcoknkc0"Ncu" vctgcu" fguvkpcfcu" c" nqu" jqodtgu" gtcp" ncu" fg" ectâevgt"oâu"

rtqfwevkxq0"Gp"nc"cevwcnkfcf."ncu"owlgtgu"ug"jcp"kpeqtrqtcfq"cn"gurcekq"fg"nq"rtqfwevkxq."

cn"ogtecfq"ncdqtcn"{"vcodkêp"cn"qekq"{"nc"ewnvwtc."rgtq"pq"nq"jcp"jgejq"fgn"okuoq"oqfq"

swg"nqu"jqodtgu"fgdgtîcp"fgfkectng"cn"ewkfcfq"fg"nc"ecuc"{"nc"hcoknkc0"Guvq"jc"uwrwguvq"

swg" ugcp" ncu"owlgtgu" ncu" swg" ukicp" vgpkgpfq"swg" jcegt" htgpvg" cn" vtcdclq"fqoêuvkeq." cn"

vkgorq"swg"nq"eqorcikpcp"eqp"gn"vtcdclq"tgowpgtcfq"hwgtc"fgn"jqict0"Guvc"ukvwcekôp"xc"

c"vgpgt"wp"tghnglq"fktgevq"gp"gn"tgrctvq."gn"wuq"{"nc"fkurqpkdknkfcf"fgn"vkgorq"swg"jcegp"

owlgtgu"{"jqodtgu0"

"
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" Nc" fkuvkpekôp" fg" tqngu" ugiûp" ugzq" kornkec" vcodkêp" swg" ncu" cevkxkfcfgu" swg"

tgcnkegp"owlgtgu"{"jqodtgu"gp"uw"vkgorq"nkdtg"ugcp"fkhgtgpvgu0"Gp"gn"fgrqtvg"{"gn"qekq"{"

vkgorq"nkdtg"fg"ncu"owlgtgu"fgn"Owpkekrkq"ukiwg"jcdkgpfq"fkhgtgpekc"eqp"tgurgevq"c"nqu"

jqodtgu." kpfkecfqt" fg" swg" nc" kiwcnfcf" cûp" fgdg" vtcdclctug" vcodkêp" gp" guvqu" âodkvqu0"

Guvc"fkuvkpekôp"fg"tqngu"ugiûp"gn"ugzq."gp"dcug"c"wpc"fkhgtgpekcekôp"{"fkuetkokpcekôp"fg"

iêpgtq." vcodkêp" kornkec" swg" ncu" cevkxkfcfgu" swg" tgcnkegp" owlgtgu" {" jqodtgu" gp" uw"

vkgorq"nkdtg"ugcp"fkhgtgpvgu0"

"

" Nqu"fcvqu"fg"ncu"gpewguvcu"tgcnk|cfcu"c"nc"rqdncekôp"fgn"Owpkekrkq"pqu"owguvtcp"

nc"fgukiwcn"fkuvtkdwekôp"fgn" vkgorq."xgoqu"eôoq"ncu"owlgtgu"rkgpucp"swg" nqu"jqodtgu"

fkurqpgp"fg"oâu" vkgorq" nkdtg"{"gp"igpgtcn" nqu"jqodtgu"fkurqpgp"fg"oâu" vkgorq"rctc"

pgegukfcfgu""rgtuqpcngu"swg"ncu"owlgtgu."cuî"eqoq"gn"jqodtg"fgfkec"ogpqu"vkgorq"c"ncu"

vctgcu"fqoêuvkecu"{"cn"ewkfcfq"fg"qvtcu"rgtuqpcu."fqpfg"jc{"wp"itcp"rqtegpvclg"swg"pq"

fgfkec" pcfc" fg" vkgorq" c" gnnq0" Guvq" vkgpg" eqpugewgpekcu" fktgevcu" uqdtg" nc" ucnwf" fg" ncu"

owlgtgu."nc"fkurqukekôp"fg"uw"vkgorq"{"nc"rqukdknkfcf"fg"fgfkectnq"c"rqukdngu"cevkxkfcfgu"

fgrqtvkxcu0"
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"

" Guvc"ogpqt"fkurqpkdknkfcf"fg"vkgorq"nkdtg"guvâ"kphnwgpekcfc"rqt"hcevqtgu"fg"vkrq"

uqekcn"{"ectâevgt"guvtwevwtcn"oâu"cornkqu."eqoq"uqp"nqu"tqngu"fg"iêpgtq."nc"rtgukôp"uqekcn"

qtkgpvcfc" jcekc" gn" ewornkokgpvq" fg" wp" vkrq" fg" vctgcu" rqt" rctvg" fg" ncu" owlgtgu." nqu"

rtqeguqu" fkhgtgpekcfqu" fg" gfwecekôp" {" uqekcnk|cekôp." ncu" fkhgtgpvgu" kpswkgvwfgu" {"

rtghgtgpekcu"gzkuvgpvgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"Cuî."gn"ceeguq"igpgtcn"cn"vkgorq"nkdtg"

ug"ukipkhkec"eqoq"oâu"fkhkewnvquq"gp"gn"ecuq"fg"ncu"owlgtgu0"

"

FGRQTVG"

"

C" rguct" fg" nc" rtqitgukxc" rctvkekrcekôp" fg" ncu" owlgtgu" gp" nc" xkfc" rûdnkec." nc"

tgrtgugpvcekôp" ukiwg" vgpkgpfq" gpqtogu" fkhgtgpekcu" vcodkêp" gp" nq" tgncvkxq" c" nc"

rctvkekrcekôp"gp"gn"fgrqtvg0"Fg"guvg"oqfq."c"rguct"swg"nc"owlgt"rwgfg"rtcevkect"fgrqtvg"

fgn"okuoq"oqfq"swg"gn"jqodtg."ukp"godctiq."vcn"{"eqoq"tghnglcp"ncu"guvcfîuvkecu"{"ncu"

gpewguvcu" nc" rtqrqtekôp" fg" owlgtgu" swg" tgcnk|cp" fgrqtvg." cuî" eqoq" gn" vkgorq" swg"

fgfkecp"cn"okuoq"gu"ukipkhkecvkxcogpvg"ogpqt0""

"

Rqt" qvtq" ncfq." ncu" owlgtgu" pq" vkgpgp" ncu" okuocu" rqukdknkfcfgu" fg" fgfkectug"

rtqhgukqpcnogpvg" cn" owpfq" fgrqtvkxq" swg" nqu" jqodtgu0" Cfgoâu." nqu" ogfkqu" fg"

eqowpkecekôp" fcp" wpc" enctc" rtghgtgpekc" c" nc" gokukôp" fg" ecorgqpcvqu" fgrqtvkxqu"

ocuewnkpqu" htgpvg" c" nqu" hgogpkpqu." nq" swg" gu" wp" tghnglq" fg" nqu" eqpfkekqpcokgpvqu" {"

guvgtgqvkrqu"uqekcngu"swg"cûp"rgtxkxgp"gp"pwguvtc"uqekgfcf0"

"

" Xgoqu" fkhgtgpekcu" gp" nc" tgrtgugpvcekôp" fg" owlgtgu" {" jqodtgu" gp" gpvkfcfgu"

fgrqtvkxcu"rtgukfkfcu"rqt"owlgtgu"{"rqt"jqodtgu."cuî"eqoq"gn"vkrq"fg"gpvkfcf"fgrqtvkxc"
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swg"rtgukfg0"Fcvqu"hceknkvcfqu"rqt"nc"Eqpuglgtîc"fg"Fgrqtvgu"{"Ec|c"fgn"Ecdknfq"Kpuwnct"

fg"Hwgtvgxgpvwtc."pqu"oquvtctqp"swg"ncu"gpvkfcfgu"fgrqtvkxcu"rtgukfkfcu"rqt"owlgtgu"uqp"

fg"fkuekrnkpcu"eqoq"ikopcukc"q"jîrkec."okgpvtcu"swg"ncu"rtgukfkfcu"rqt"nqu"jqodtgu"uqp"

fg"hûvdqn."ec|c."dcnqpeguvq000gve0"Guvq"pqu"owguvtc"wpc"enctc"fgukiwcnfcf"octecfc"rqt"nqu"

guvgtgqvkrqu" ugzkuvcu" {" ncu" fkhgtgpekcu" gp" ncu" rtâevkecu" fgrqtvkxcu" swg" hqogpvcp" nc"

fgukiwcnfcf"{"gn"ugzkuoq."vcodkêp"gp"gn"owpfq"fgrqtvkxq0"

"

GPVKFCFGU"FGRQTVKXCU"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

Gpvkfcfgu"

fgrqtvkxcu"

Rtgukfkfcu" rqt"

jqodtgu"

'" Rtgukfkfcu" rqt"

owlgtgu"

'"

94" 88" ;4'" 8" :'"

"
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"

"

Ncu"fkhgtgpekcu"gpvtg"ncu"gpvkfcfgu"fgrqtvkxcu"swg"uqp"rtgukfkfcu"rqt"owlgtgu"gu"

ow{" kphgtkqt" c" ncu" rtgukfkfcu" rqt" nqu" jqodtgu" {" guvq" vgpkgpfq" gn" còcfkfq" fg" swg" nc"

oc{qtîc" fg" ncu" swg" uqp" rtgukfkfcu" rqt" owlgtgu" uqp" gpvgpfkfcu" eqoq" cevkxkfcfgu"

fgrqtvkxcu" ›rctc"owlgtgufi." jcdkgpfq" wpc" itcp" fkhgtgpekc" eqp" tgurgevq" c" nqu" jqodtgu"

rtgukfgpvgu" fg" cevkxkfcfgu" fgrqtvkxcu." ewnvwtcnogpvg" ocuewnkpk|cfcu0" Nc" fkhgtgpekc"

owguvtc" swg" c" rguct" fg" swg" jc{" wp" cwogpvq" gp" nc" tgrtgugpvcekôp" fg" ncu" owlgtgu" gp"

rwguvqu" fg" fktgeekôp" fgrqtvkxc." ukiwgp" ukgpfq"oc{qtkvctkcogpvg" nqu" jqodtgu" nqu" swg"

fkurqpgp" fg" guvqu" ectiqu." eqp" nc" eqpugewgpvg" pq" xkukdknk|cekôp" fg" nc" tgcnkfcf" fg" ncu"

owlgtgu"."nc"rqukdng"fkuetkokpcekôp"gp"fgrqtvgu"›ocuewnkpk|cfqufi"{"gn"ocpvgpkokgpvq"fg"

guvgtqvkrqu"{"etggpekcu"fgrqtvkxcu"fkuetkokpcvqtkcu0"

"
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" Nqu"fcvqu"nqu"eqphktocp"vcodkêp"fgufg"nc"kpuvcncekôp"fgrqtvkxc"Owpkekrcn"fg"nc"

Rkuekpc"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."swg"c"rguct"fg"vgpgt"wpc"itcp"tgrtgugpvcekôp"fg"owlgtgu."

nc" fktgeekôp" nc" nngxc" wp" jqodtg." cn" kiwcn" swg" gn" " tgurqpucdng" fg" ocpvgpkokgpvq." cuî""

eqoq" fg" " nc" nkorkg|c" ug" gpecticp" ncu" owlgtgu" q" gp" " tgegrekôp." swg" vcorqeq" hkiwtc"

pkpiûp"jqodtg0"

"

Piscina Municipal de Puerto del Rosario"

Tabla: Sexo por Puestos de trabajo. Inture‐Pazos Puerto del Rosario UTE 

PUESTO 
Nº de 

trabajadores 
MUJERES  HOMBRES 

Director técnico  1  0  1 

Coordinación Actividades Acuáticas  1  1  0 

Recepción  3  3  0 

Monitores Sala musculación  3  2  1 

Socorristas‐ monitores  8  3  5 

Monitores Actividades dirigidas  4  2  2 

Fisioterapia  1  0  1 

Masaje y tratamientos  1  1  0 

Responsable mantenimiento  1  0  1 

Mantenimiento limpieza  1  0  1 

Limpieza  3  3  0 

  27  15  12 

"

"

Representación grafica: Sexo trabajadores Inture‐Pazos Puerto del Rosario UTE 

Instalación: Piscina Municipal de Puerto del Rosario"

"

"

"

"

"

"

Gp"ewcpvq"c" nc"rctvkekrcekôp"fg"owlgtgu"{"jqodtgu"fg"ncu"kpuvcncekqpgu"fgrqtvkxcu"swg"

qhtgeg"nc"Rkuekpc"Owpkekrcn<"
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"

Tabla: Sexo por tipos de actividades en la instalación. 

"

ACTIVIDAD  MUJERES  HOMBRES 

Abonados piscina  38%  62% 

SPA  65%  35% 

Musculación  33%  66% 

Aerobic  95%  5% 

Ciclo indoor  86%  14% 

Pilates  91%  9% 

Taichí  96%  4% 

Local fitness  100%  0% 

G.A.P.  100%  0% 

Cursos actividades acuáticas  65%  35% 

Servicio de fisioterapia  68%  32% 

Servicio de quiromasaje  64%  46% 

  75%  26% 

"

"

Representación grafica: Sexo por tipo de actividades en la instalación. 

Inture‐Pazos Puerto del Rosario UTE"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

" Jc{"wpc"cdtwocfqtc"oc{qtîc"fg"owlgtgu"swg"rtcevkecp"fgrqtvg"gp"ncu"fkhgtgpvgu"

kpuvcncekqpgu."rgtq"qdugtxcoqu"wp"enctq"ugzkuoq"gp"nc"gngeekôp"fg"ncu"cevkxkfcfgu."cuî."

ncu"owlgtgu" ug"fgecpvcp"rqt"cgtqdke."rkncvgu." ekenq" kpfqqt." vckejî"q"gn"ecuq"fg"I0C0R"q"



" ;9

Nqecn"Hkvpguu"fqpfg"pq"gzkuvg"rctvkekrcekôp"fg"jqodtgu0"Rqt"qvtq"ncfq"gnnqu" "rtghkgtgp"

owuewncekôp"{"rkuekpc0"

"

Rtâevkec"fgrqtvkxc"kphcpvkn"

"

Qvtc" pqvcdng" fkhgtgpekc" nc" gpeqpvtcoqu" gp" nc" rctvkekrcekôp" fgrqtvkxc" c" pkxgn"

kphcpvkn0"Ugiûp"nqu"fcvqu"hceknkvcfqu"rqt"nc"Eqpeglcnîc"fg"Fgrqtvgu"fgn"C{wpvcokgpvq"fg"

Rwgtvq" fgn" Tquctkq." nc" rctvkekrcekôp" fg" nqu" pkòqu" {" ncu" pkòcu" ugiûp" uwu" gngeekqpgu"

fgrqtvkxcu."owguvtc"gug"ugzkuoq"swg"gogrk|c"c"ocpkhguvctug"gp"gfcfgu"vgortcpcu"{"gp"

gn"âodkvq"fgrqtvkxq0"

"

Ncu" rtâevkecu" fgrqtvkxcu" gp" ncu" swg" rctvkekrcp" nqu" pkòqu" guvâp" cvtkdwkfcu" c" nc"

rqvgpekc." nc" xgnqekfcf." tgukuvgpekc" {" eqpvcevq" hîukeq." rgtokvkêpfqug" ekgtvq" itcfq" fg"

citgukxkfcf0"Ncu"rtâevkecu"fgrqtvkxcu"gp"ncu"swg"rctvkekrcp"ncu"pkòcu"ukiwgp"ukgpfq"oâu"

guvâvkecu." eqp" eqpvcevq" hîukeq" tguvtkpikfq" {" rtgfqokpcpfq"oâu" nc" eqncdqtcekôp" swg" nc"

eqorgvkvkxkfcf0"

"

Pq"jc{"swg"qdxkct"swg"ug"guvâ"rtqfwekgpfq"wp"ecodkq"rtqitgukxq."c"nc"rct"swg"

ncu"owlgtgu"jcp"kfq"cwogpvcpfq"uw"rtgugpekc"gp"vqfqu"nqu"âodkvqu"fg"nc"uqekgfcf."rgtq"

vcorqeq"jc{"swg"qdxkct"swg"nqu"eqpfkekqpcokgpvqu"ewnvwtcngu"ukiwgp"guvcpfq"rtgugpvgu0"

"

Cevkxkfcfgu"fgrqtvkxcu"kphcpvkngu"4229/422:"

Cevkxkfcfgu"

fgrqtvkxcu"

Pkòcu"" '" Pkòqu"" '" Vqvcn""

Cvngvkuoq"" 34" 74" 33" 6:" 45"

Dckng"fg"ucnôp" 3:;" ::" 48" 34" 437"

Dckng"fgrqtvkxq" 48" ;5" 4" 9" 4:"

Dcnqpeguvq" 54" 64" 67" 7:" 99"

Dcnqpocpq"" 6" 72" 6" 72" :"

Ecrqgktc"" 7" 4;" 34" 93" 39"

Fcp|c"lc||" 69" :9" 9" 35" 76"

Hûvdqn"" 4" 3" 482" ;;" 484"

Hûvdqn"ucnc" " " 39" 322" 39"

Ikopcukc"tîvokec" 53" 322" " " 53"



" ;:

Jqemg{"" " " 5" 322" 5"

Mâtcvg"" 47" 67" 52" 77" 77"

Nwejc"ecpctkc" 5" 45" 32" 99" 35"

Okpk"vgpku" 3" 36" 8" :8" 9"

Rcfgn"" " " 3" 322" 3"

Rcvkpclg"" 4;" ;3" 5" ;" 54"

Vgpku"" 39" 75" 37" 69" 54"

Vtkcvnôp"" " " 6" 322" 6"

Xqngkdcnn"" 3" 72" 3" 72" 4"

Vqvcn"" 646" 6:'" 679" 74'" ::3"

"

Nqu"pûogtqu"fg"rctvkekrcekôp"kphgtkqt"fg"ncu"pkòcu"gp"cevkxkfcfgu"eqoq"gn"hûvdqn."

hûvdqn" ucnc*pwnc" rctvkekrcekôp+." jqemg{." dcnqpeguvq000gve0" c" fkhgtgpekc" fg" cevkxkfcfgu"

eqoq" dckngu" fg" ucnôp." dckng" fgrqtvkxq." fcp|c" lc||." rcvkpclg000gve0" gxkfgpekcp"

fgukiwcnfcfgu"swg"jcegp"pgeguctkcu"wpc" tgqtkgpvcekôp"cnglcfc"fg"guvgtgqvkrqu" ugzkuvcu."

fkuetkokpcekqpgu" gp" nc" rctvkekrcekôp" fg" fgrqtvgu" eqoq" gn" hûvdqn" q" hûvdqn" ucnc000gve0"

Fkhgtgpekcu" swg" ug" fgdgp" gp" itcp"ogfkfc" c" nc" eqpegrekôp"ocuewnkpc" {" hgogpkpc" fgn"

fgrqtvg." nqu" guvgtgqvkrqu" fgrqtvkxqu." hqogpvcfc" gp" owejqu" ecuqu" fgufg" nc" rtqrkc"

hcoknkc0""

"

Jc{" wp" cwogpvq" gp" nc" tgrtgugpvcekôp" fg" ncu" pkòcu" {" pkòqu" gp" vqfcu" ncu"

oqfcnkfcfgu"fgrqtvkxcu."rgtq"ug"tgswkgtgp"ecorcòcu"fg"gfwecekôp"{"ugpukdknk|cekôp"pq"

ugzkuvcu"rctc"fgttkdct"owejqu"rtglwkekqu"swg"cûp"gzkuvgp0"

"

Rgtq"À"Ewângu"uqp"nqu"oqvkxqu"rctc"gn"cdcpfqpq"fgn"fgrqtvg"rqt"rctvg"fg" ncu"

owlgtgu"gp"nc"cfqnguegpekcA"

"

/"Ug"rtqfweg"wp"ecodkq"fg"kpvgtgugu."rwguvq"swg"ug"fgfkec"oc{qt"cvgpekôp"c"ncu"

tgncekqpgu"uqekcngu0"

/" Nc" qhgtvc" fgrqtvkxc" pq" ug" cfcrvc" c" uwu" kpvgtgugu" {" fglc" fg" tgurqpfgt" c" uwu"

pgegukfcfgu0"

/"Fgfkecp"oâu"vkgorq"c"qvtcu"cevkxkfcfgu"eqoq"uqp"nqu"guvwfkqu0"

/"Ncu"fgekukqpgu"fg"nqu"rcftgu"{"ocftgu."swg"gp"qecukqpgu"hcxqtgegp"gn"cdcpfqpq"

fg"jâdkvqu"fgrqtvkxqu"rqt"ocncu"pqvcu"q"eqoq"ewcnswkgt"qvtq"ecuvkiq0"

/"Pq"jcdgt"eqpuqnkfcfq"jâdkvqu"fg"xkfc"fgrqtvkxc"cevkxc"{"fg"xkfc"ucnwfcdng0"



" ;;

"

Rtâevkec"fgrqtvkxc"cfwnvc"

"

Gp" ewcpvq" c" nc" rctvkekrcekôp" fg" rgtuqpcu" cfwnvcu" gp" gn" fgrqtvg." xgoqu" swg" ncu"

fkhgtgpekcu" ug"ocpvkgpgp" gp" ewcpvq" c" swê" cevkxkfcf"fgrqtvkxc" ug" rtcevkec." ugiûp" ug" gu"

jqodtg" q" ugiûp" ug" gu" owlgt0" Guvcu" fkhgtgpekcu." swg" gorkg|cp" c" pqvctug" fgufg" nc"

kphcpekc." pqu" jcegp" tghngzkqpct" {" rgpuct" swg" gn" ugzkuoq" ug" vtcpuokvg" {" gorkg|c" c"

ocpkhguvctug"fgufg"gfcfgu"vgortcpcu"{"swg"gp"nc"gfcf"cfwnvc."wpc"xg|"ug"jc"uqekcnk|cfq"

gp"vqfqu"nqu"âodkvqu"fg"nc"uqekgfcf."nqu"guvgtqvkrqu"{"nqu"rtglwkekqu"ug"vtcuncfcp"gp"ncu"

rtâevkecu"fgrqtvkxcu0"Qdugtxcoqu"eôoq"gorkg|c"c"xgtug"nc"rctvkekrcekôp"fg"nc"owlgt"gp"

fkuekrnkpcu" fgrqtvkxcu" ocuewnkpk|cfcu." fgn" okuoq" oqfq" swg" nc" xkukdknkfcf" {" nc"

kpeqtrqtcekôp" fg" ncu"owlgtgu" c" nc" xkfc" uqekcn" ug" guvâ" tgcnk|cpfq0" " Rgtq" guvqu" fcvqu" fg"

cxcpeg"pq"pqu"rwgfgp"jcegt"cfqrvct"wpc"rqukekôp"fg"vtkwphcnkuoq."rqtswg"c"nc"nw|"fg"nqu"

fcvqu"gp"nc"kphcpekc."gn"ugzkuoq"{"ncu"fgukiwcnfcfgu"ug"ukiwgp"ocpkhguvcpfq0"

"

Cevkxkfcfgu"fgrqtvkxcu"rgtuqpcu"cfwnvcu"4229/422:"

Cevkxkfcfgu"

fgrqtvkxcu""""""""""

Owlgtgu"" '" Jqodtgu"" '" Vqvcn""

Dckng"fgrqtvkxq"" 4" 322" " " 4"

Dckng"fg"ucnôp" ;4" 97" 53" 47" 345"

Dcnqpocpq"" 3" 322" " " 3"

Hûvdqn"" " " 3" 322" 3"

Ikopcukc"tîvokec" 3" 322" " " 3"

Ocpvgpkokgpvq" 82" ;9" 4" 5" 84"

Rcfgn"" 32" ;3" 3" ;" 33"

Vgpku"" 32" 72" 32" 72" 42"

[qic"" 72" :5" 32" 39" 82"

Vqvcn"" 448" :2'" 77" 42'" 4:3"

"

Eqorctcvkxcogpvg"ug"rwgfg"jcegt"wpc"tghngzkôp"fg"nc"rctvkekrcekôp"fg"owlgtgu"{"

jqodtgu" cfwnvqu" ukoknct" c" nc" kphcpvkn0" Ncu"owlgtgu" ukiwgp" rctvkekrcpfq" gp" cevkxkfcfgu"

hgokpk|cfcu."okgpvtcu"swg"nqu"jqodtgu"ug"ekògp"c"cevkxkfcfgu"oâu"ocuewnkpk|cfcu0"Pq"

qduvcpvg"nc"rctvekrcekôp"fg"rgtuqpcu"cnfwnvcu"guvâ"uwlgvc"gp"nc"oc{qtîc"fg"nqu"ecuqu"c"nc"

fkurqpkdknkfcf"fg"qekq"{"vkgorq""nkdtg"fg"ecticu"{1q"tgurqpucdknkfcfgu"hcoknkctgu"{"fg"pq"

vtcdclct0"
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"

"

"

"

"

UCNWF"["DKGPGUVCT"UQEKCN"

"

" Nc"Qticpk|cekôp"Owpfkcn"fg" nc"Ucnwf"QOU"fghkpg"gn"eqpegrvq"fg"Ucnwf"eqoq"

›Gn"Guvcfq"fg"Dkgpguvct"Hîukeq."Ogpvcn"{"Uqekcn."guvcfq"swg"cdctec"vqfqu"nqu"âodkvqu"

fg" nc" xkfc" {" swg" ug" jcnnc" tgncekqpcfq" eqp" gn" vkrq" fg" uqekgfcf" gp" nc" swg" ug" xkxg" {" ug"

vtcdclc" ]000_fi0"Gzkuvg" fkhgtgpvg" ukvwcekôp" gpvtg"owlgtgu" {" jqodtgu" tgurgevq" c" nc" ucnwf."

fgdkfq" c" uw" fkhgtgpvg" ukvwcekôp" uqekcn." geqpôokec" {" ecticu" {" tgurqpucdknkfcfgu"

hcoknkctgu."hcevqtgu"c"vgpgt"gp"ewgpvc"gp"nc"eqpuvtweekôp"fg"nc"Kiwcnfcf"fg"Qrqtvwpkfcfgu"

gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"

"

" Nqu" rcuqu" tgcnk|cfqu" gp" nqu" ûnvkoqu" còqu" jcekc" nc" eqpugewekôp" fg" nc" kiwcnfcf"

gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu"jcp"fcfq"nwict"c"wpc"korqtvcpvg"oglqtc"fg"ncu"eqpfkekqpgu"fg"

ncu"owlgtgu"gp"vqfqu"âodkvqu"{"eqp"gnnq"fg"uw"ucnwf"{"dkgpguvct"uqekcn."ukp"godctiq"cûp"

gu" pgeguctkq" ugiwkt" cxcp|cpfq" jcekc" nc" eqpugewekôp" fg" wp" oc{qt" dkgpguvct" fg" ncu"

owlgtgu."swg"rtgugpvcp"fkhgtgpekcu"eqoq"jgoqu"qdugtxcfq."gp"fkhgtgpekcu"gp"gn"wuq"fg"

nqu" vkgorqu0" Nc" ucnwf." cfgoâu" fg" rqt" hcevqtgu" dkqnôikequ." guvâ" fgvgtokpcfc" rqt" gn"

eqpvgzvq"uqekcn."geqpôokeq."rqnîvkeq"{"ncdqtcn"fg"ncu"rgtuqpcu."fg"ocpgtc"swg"c"nc"jqtc"

fg"cdqtfctnc"jcdtâ"swg"vgpgt"gp"ewgpvc"ncu"eqpfkekqpgu"fg"xkfc"fg"ncu"rgtuqpcu0"

"

" Guvg" eqpvgzvq" guvâ" ecodkcpfq" {"oqfkhkeâpfqug" eqpvkpwcogpvg=" curgevqu" eqoq"

uqekgfcf" fg" eqpuwoq." ecodkqu" gp" ncu" eqpfkekqpgu" fg" xkfc" *etkuku" geqpôokec" {" fgn"

guvcfq" fg" dkgpguvct+" {" fg" vtcdclq." gp" nqu" oqfgnqu" {" xcnqtgu" uqekqewnvwtcngu"

*kpfkxkfwcnkuoq."ewnvq"cn"ewgtrq."gvgtpc"lwxgpvwf."dgnng|c."geqnqiîc."nkdgtvcf."tgcnk|cekôp"

rgtuqpcn."kiwcnfcf"fg"fgtgejqu+0"Nc"tîikfc"fkxkukôp"fg"tqngu"gpvtg"jqodtgu"{"owlgtgu"ug"

guvâ"hngzkdknk|cpfq."oâu"rqt"rctvg"fg"ncu"owlgtgu"swg"fg"nqu"jqodtgu."gp"wpc"uqekgfcf"

swg"ocpvkgpg"uw"ctvkewncekôp"gp"vqtpq"c"nc"geqpqoîc"{"gn"dgpghkekq"geqpôokeq"oâu"swg"

gp" vqtpq" cn" ewkfcfq" fg" nc" xkfc" {" gp" nc" swg" rgtukuvg" wpc" fguxcnqtk|cekôp" fgn" vtcdclq"

fqoêuvkeq0"

"
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" Fg"rctvkfc"gzkuvgp"vtgu"hcevqtgu"swg"kphnw{gp"fktgevcogpvg"uqdtg"nc"ucnwf"fg"ncu"

owlgtgu"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."gzenwukxcu"swg"ngu"fkhgtgpekc"fg"nqu"jqodtgu"{"uqp<"

"

"

"

30"Nc"fqdng"lqtpcfc"

"

" Ug"eqpqeg"eqoq"nc"fqdng"cevkxkfcf"swg"tgcnk|cp"ncu"owlgtgu."wpc"hwgtc"fgn"jqict"

eqp" vtcdclq" tgowpgtcfq" {" qvtc" nc" nngict" c" ecuc" eqp" gn" vtcdclq" fqoêuvkeq" {" ncu" ecticu"

hcoknkctgu."guvg" vtcdclq"pq" tgvtkdwkfq0"Eqoq"jgoqu"xkuvq"gp" ncu"gpewguvcu." ncu"owlgtgu"

fgn"Owpkekrkq"fgfkecp"eqp"fkhgtgpekc."oâu"vkgorq"swg"nqu"jqodtgu"c"fkejcu"vctgcu0"

Fgdkfq" c" guvc" uqdtg" ectic" ug" ownvkrnkec" rqt" fqu" ncu" rqukdknkfcfgu" fg" uwhtkt" guvtêu" {"

fgrtgukôp." gphgtogfcfgu" swg" kphnw{gp" fktgevcogpvg" gp" uw" ecnkfcf" fg" xkfc" rgtuqpcn."

hcoknkct"{"ncdqtcn0"

"

40"Nc"fkhgtgpvg"rgtegrekôp"fg"nc"ucnwf"gp"ncu"owlgtgu"

"

" Vqfqu" guvqu" hcevqtgu" uqekcngu" ug" tgncekqpcp" eqp" ncu" fkhgtgpekcu" gzkuvgpvgu" gpvtg"

owlgtgu"{"jqodtgu"gp"gn"oqfq"fg"gpvgpfgt"{"rgtekdkt"nc"ucnwf."gp"nc"hqtoc"fg"gphgtoct."

fg"ewkfctug"{"fg"ewtctug0"

"

" Ncu" owlgtgu" vkgpgp" wpc" rgtegrekôp" oâu" kpvgitcn." gpvgpfkgpfq" swg" vqfqu" nqu"

hcevqtgu"swg"ngu"tqfgcp"kphnw{gp"fktgevcogpvg"uqdtg"uw"ucnwf0"Nqu"jqodtgu."gp"ecodkq."

vkgpgp"wpc"rgtegrekôp"oâu"eqtrqtcn."oâu"dkqnôikec."gpvgpfkêpfqnc"eqoq"rcfgekokgpvqu"

eqtrqtcngu0"Uqp"guvcu"gphgtogfcfgu."ncu"rwtcogpvg"eqtrqtcngu"q"dkqnôikecu."ncu"swg"uî"ug"

ngu"qhtgeg"eqdgtvwtc"ucpkvctkc."gp"eqpvtc"rqukekôp"c"ncu"owlgtgu."swg"fgocpfcp"wpc"ucnwf"

kpvgitcn"swg"pq"ug"cvkgpfg"c"vtcxêu"fg"nqu"ugtxkekqu"ucpkvctkqu0"Ncu"fqngpekcu"swg"chgevcp"

oc{qtkvctkcogpvg" c" owlgtgu" *fgrtgukôp." guvtêu" q" hkdtqokcnikc+" uqp" fkhîeknogpvg"

fkcipquvkecdngu" {" cûp" jq{" gp" fîc" ug" vkgpg" nc" ugpucekôp" fg" pq" ugt" tgeqpqekfcu" eqoq"

gphgtogfcfgu0"

"

"

50"Hcnvc"fg"guvwfkqu" uqdtg" nc" ucnwf"{"dkgpguvct"uqekcn"gp"owlgtgu"{"jqodtgu"gp"gn"

Owpkekrkq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq0"

"
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" Jgoqu"tgewttkfq"cn"Guvwfkq"uqdtg"nc"Ucnwf"fg"Ecpctkcu"fgn"4226."c"ncu"gpewguvcu"

tgcnk|cfcu" c" nc" rqdncekôp" fgn" Owpkekrkq" {" c" ncu" Guvcfîuvkecu" fg" Iêpgtq" fg" Ecpctkcu."

fgdkfq"c"nc"kpgzkuvgpekc"fg"guvwfkqu"nqecngu0"Rqt"vcpvq."ug"jceg"pgeguctkq"wp"guvwfkq"{"wp"

vtcvcokgpvq"{" ugiwkokgpvq" kpvgitcn" fgn" guvcfq"fg" nc" ucnwf." fg" nqu" jqodtgu." rgtq" uqdtg"

vqfq" fg" ncu" owlgtgu" fgn" Owpkekrkq0" Cswî" vcodkêp" jcdncoqu" fg" owlgtgu" ngudkcpcu."

dkugzwcngu" {" vtcpugzwcngu." swg" pq" ug" tgeqpqegp" gp" nqu" rtqvqeqnqu" ikpgeqnôikequ" {" ug"

ocpkhkguvc" wpc" rtguwpvc" jgvgtqugzwcnkfcf" gp" nqu" ewguvkqpctkqu" {" ncu" gzrnqtcekqpgu"

ikpgeqnôikecu0"

"

XCNQTCEKłP"

"

Jgoqu" qdugtxcfq" nc" fkhgtgpvg" rgtegrekôp" {" tgcnkfcf" fg" ncu" owlgtgu" uqdtg" uw"

ucnwf." nc" hcnvc" fg" guvwfkqu" uqdtg" ucnwf" {" nc" fkxgtukfcf" fg"owlgtgu" {" jqodtgu" c" pkxgn"

Owpkekrcn." nc"fqdng" lqtpcfc"swg"chgevc"c" ncu"owlgtgu"{"gp"igpgtcn" nc"fgukiwcn"xkukôp"{"

vtcvcokgpvq"fg"ncu"gphgtogfcfgu"fg"wpcu"{"qvtqu0"Guvq"uwocfq"c"nc"guecuc"kphqtocekôp"{"

hcnvc"fg"guvwfkqu"pqu"fglc"wpc"xkukôp" nkokvcfc."rgtq"ug"owguvtc"wpc"pgegukfcf"ug"etgct"

tgfgu"fg"crq{q"fg"ucnwf" kpvgitcn"c" ncu"owlgtgu"{" lqtpcfcu"fg"hqtocekôp"g" kphqtocekôp"

vcpvq"cn"rgtuqpcn"rtqhgukqpcn"eqoq"c"nc"rqdncekôp"gp"igpgtcn0"

"

"Rqt"qvtq"ncfq"fgdgoqu"cdqtfct"gn"ugzkuoq"gp"gn"fgrqtvg"vcodkêp"fg"wpc"ocpgtc"

kpvgitcn."cdqtfcpfq"nc"guhgtc"hcoknkct."fqpfg"ug"crtgpfgp"xcnqtgu"{"tgekdgp"ogpuclgu"fg"

nq"swg"ug"eqpukfgtc"pgeguctkq"rctc"uw"fgucttqnnq"rgtuqpcn0"Fgufg"nc"guewgnc."swg"ug"guvâ"

fcpfq"oâu"korqtvcpekc"c"nc"gfwecekôp"hîukec"fgufg"wpc"xkfc"ucnwfcdng""rwgfgp"{"fgdgp"

vtcpuokvkt"gn"ogpuclg"fg"fgrqtvg"kiwcnkvctkq"{"rtâevkec"fgrqtvkxc"cnglcfc"fg"guvgtgqvkrqu"{"

rtglwkekqu0" Vcodkêp" fgdgoqu" cdqtcfct" gn" ugzkuoq" fgufg" ncu" rtqrkcu" kpuvkvwekqpgu"

qhtgekgpfq"rtqitcocu"fgrqtvkxqu"kpvgitcfqtgu"rctc"codqu"ugzqu"{"vtcpuokvkgpfq"xcnqtgu"

fg" kiwcnfcf0" Vqfq" gnnq" pqu" oquvtctâ" oqfgnqu" cnglcfqu" fg" tqngu" fg" iêpgtq." fqpfg" gp"

owejq"ecuqu"dclq" ncu" kfgcu"fg"ocuewnkpkfcf"{"hgokpkfcf"ug"gpewgpvtc"wpc"xg|"oâu" nc"

jqoqhqdkc"swg"gzkuvg"gp"gn"fgrqtvg."rtgekucogpvg"rqt"nqu"rtglwkekqu"g"kfgcu"gttôpgcu"swg"

ug"vkgpgp0"

Nqu" rtglwkekqu" fgrqtvkxqu" guvâp" ow{" nkicfqu" cn" rcrgn" swg" jqodtgu" {" owlgtgu"

fgugorgòcp" gp" nc" uqekgfcf." uwlgvqu" c" oqfgnqu" fg" ocuewnkpkfcf" {" hgokpkfcf" swg"

uwrqpgp" wpc" dcttgtc" fgrqtvkxc" c" fgrqtvgu" {" fgrqtvkuvcu0" Gu" korqtvcpvg" jcegt" guvc"

ogpekôp" rwguvq" swg" nqu" rtglwkekqu" swg" uwd{cegp" gp" nc" oc{qtîc" fg" ncu" gngeekqpgu"
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fgrqtvkxcu" guvâp" uwlgvqu" c" guvg" vkrq" fg"oqfgnqu." eqoq" cuî" ug" tghnglô" gp" ncu" gpewguvcu"

tgcnk|cfcu0"

"

Fgufg" nqu" ogfkqu" fg" eqowpkecekôp" fgdg" gzkuvkt" korctekcnkfcf." rwguvq" swg"

uwrqpgp"wp"hwgtvg"korcevq"gp"ncu"qrekqpgu"{"qrkpkqpgu"fg"nc"kphcpekc"{"fg"ncu"rgtuqpcu"

cfwnvcu" gp" ncu" rtâevkecu" fgrqtvkxcu0" Pq" fgdgoqu" qnxkfct" swg" nqu" ogfkqu" fg"

eqowpkecekôp" guvâp" hqtocfqu" rqt" jqodtgu" {"owlgtgu" swg" c" uw" xg|." vkgpgp" q" rwgfgp"

vgpgt" uwu"rtqrkqu"rtglwkekqu"{"dcttgtcu"fgrqtvkxcu0"Gu"rqt" gnnq"pgeguctkq" ugpukdknk|ct"{"

gfwect"c"nqu"ogfkqu"fg"eqowpkecekôp"rctc"nc"kiwcnfcf"fgrqtvkxc0"

"

" Gn"wuq"fkhgtgpekcfq"fg"nqu"vkgorqu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu"gu"eqpugewgpekc"fg"

nc"fkuvtkdwekôp"ugzkuvc"fg"nqu"tqngu"gp"nc"uqekgfcf"{"fg"nqu"gurcekqu0"Cfgoâu"gn"vtcdclq"

tgrtqfwevkxq" {" fg" ewkfcfqu" tgecg"oc{qtkvctkcogpvg" gp" ncu"owlgtgu." uwocfq" cn" guecuq"

vkgorq" fgn" swg" fkurqpgp" rctc" rqfgt" rctvkekrct" gp" cevkxkfcfgu" fgrqtvkxcu." guvq" kpekfg"

rquvgtkqtogpvg"gp"uw"ucnwf."swg"jgoqu"xkuvq"fgdg"cdqtfctug"fg"ocpgtc"kpvgitcn0"Gu"wp"

ekenq" kpvgttgncekqpcfq" {" eqorngogpvctkq" c" uw" xg|." rqt" guq" fgdgoqu" cdqtfct" guvcu"

fgukiwcnfcfgu" fg" ocpgtc" gzjcwuvkxc" eqp" ceekqpgu" {" ecorcòcu" gzrnîekvcu" fg"

ugpukdknk|cekôp" {" fg" fqvcekqpgu" fg" oglqtc" gp" kphtcguvtwevwtcu" owpkekrcngu" eqoq"

iwctfgtîcu" eqp" jqtctkqu" hngzkdngu" gp" guvg" ecuq" rctc" rqfgt" tgcnk|ct" fgrqtvg." fgocpfc"

igpgtcnk|cfc"fg"nc"rqdncekôp"eqoûp"gp"vqfcu"ncu"âtgcu"fg"kpxguvkicekôp0"Rqt"nq"vcpvq"uqp"

ncu"ogfkfcu"fg"eqpeknkcekôp." ugpukdknk|cekôp"{" hqtocekôp" ncu"swg"fgdgp" korngogpvctug"

gp"gn"Owpkekrkq0"

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

/"GUVWFKQ"UQDTG"NC"UCNWF"FG"ECPCTKCU0"

/"GUVCF¯UVKECU"FG"IÖPGTQ"FG"ECPCTKCU0"

/"GPEWGUVCU"C"NC"RQDNCEKłP"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ0"

/EQPEGLCN¯C"FG"FGRQTVGU"FGN"C[VQ0"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ0"

/EQPUGLGT¯C"FG"FGRQTVGU"["EC\C"FGN"ECDKNFQ"FG"HWGTVGXGPVWTC0"

/GPEWGUVCU"UQDTG"JıDKVQU"["GUVGTGQVKRQU"FGRQTVKXQU0"

/KPHQTOG"UQDTG"RTıEVKECU"FGRQTVKXCU"FGN"KPUVKVWVQ"FG"NC"OWLGT0"

/"KPVWTG/RC\QU0"RKUEKPC"OWPKEKRCN"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

/"GPEWGUVCU""C"NC"RQDNCEKłP"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"

"
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"

"

"

90"ıTGC"FG"KPVGTXGPEKłP"

GN"C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"GP"KIWCNFCF0"

CPıNKUKU"FGN"RGTUQPCN"["FG"NC"KPUVKVWEKłP"

"

"

Gn" C{wpvcokgpvq" eqoq" kpuvkvwekôp." pq" uônq" gu" wpc" rctvg" fg" iqdkgtpq" fgn"

owpkekrkq." ukpq" nc" kpuvkvwekôp" oâu" egtecpc" c" nc" ekwfcfcpîc." {" rqt" gnnq" nc" swg" oâu"

kphnwgpekc"rwgfg"glgtegt0"Rgtq"cn"okuoq"vkgorq."gu"gn"nwict"fg"vtcdclq."wpc"gortguc"rctc"

nc"swg"vtcdclcp"owejcu"rgtuqpcu0"

Eqoq" cfokpkuvtcekôp." gn" C{wpvcokgpvq" fgdg" ictcpvk|ct" nqu" fgtgejqu" fg" ncu"

owlgtgu" {" nc" korncpvcekôp" fg" ncu" rqnîvkecu" fg" Kiwcnfcf" c" vqfc" nc" ekwfcfcpîc" fgn"

Owpkekrkq0"Guvq"pqu"nngxc"c"jcegt"wpc"tghngzkôp"fgpvtq"fg"nc"rtqrkc"kpuvkvwekôp."rwguvq"

swg" pq" ug" rwgfg" rtq{gevct" cn" gzvgtkqt" nq" swg" pq" ug" jc" nqitcfq"gp" gn" kpvgtkqt0"Pwguvtq"

qdlgvkxq"gu"swg"ecfc"wpc"fg"ncu"ıtgcu"owpkekrcngu"kpeqtrqtg""nc"rgturgevkxc"fg"iêpgtq"

gp"vqfcu"{"ecfc"wpc"fg"uwu"ceekqpgu."{"gnnq"fgufg"gn"qtkigp"fgn"fkugòq"rqnîvkeq"jcuvc"nc"

eqpetgekôp"vêepkec"fg"nqu"ugtxkekqu."rncpgu."rtqitcocu."{"gxcnwcekqpgu0"

"

FKUVTKDWEKłP"FG"OWLGTGU"["JQODTGU"GP"NQU"ECTIQU"RQN¯VKEQU"

["RGTUQPCN"OWPKEKRCN"

"

Gn"itwrq"fg"iqdkgtpq"fgn"C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq"guvâ"tgrtgugpvcfq"

rqt"wp"Cnecnfg"{"qpeg"eqpeglcngu"{"eqpeglcncu."fg"nqu"ewcngu."ekpeq"uqp"owlgtgu"{"ugku"

uqp"jqodtgu0"

"

Pûogtq"fg"Eqpeglcncu" 7" 67.67'"

Pûogtq"fg"Eqpeglcngu" 8" 76.77'"

Vqvcn"Eqpeglcnîcu" 33" 322'"

"

"
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Serie1

"

"

"

• Nc"fkuvtkdwekôp"fg"ncu"Eqpeglcnîcu"gpvtg"ncu"Eqpeglcncu"ug"egpvtc"gp<"

/" Fgrqtvgu." Lwxgpvwf." Kiwcnfcf." Hguvglqu." Uqnkfctkfcf." Ewnvwtc." Gfwecekôp." Eqogtekq."

Ogfkq"Codkgpvg."Tgncekqpgu"Kpuvkvwekqpcngu."Qdtcu"{"Ugtxkekqu"gpvtg"qvtcu0"

"

• Nc"fkuvtkdwekôp"fg"ncu"Eqpeglcnîcu"gpvtg"nqu"Eqpeglcngu"ug"egpvtc"gp"<"

"

/" Wtdcpkuoq." Rncpgcokgpvq." Geqpqoîc." Jcekgpfc." Rgtuqpcn." Pwgxcu" vgepqnqiîcu.""

Ugtxkekqu"Uqekcngu."Hcoknkc."Citkewnvwtc."Icpcfgtîc."Rguec."Rctswgu"{"Lctfkpgu."Vtâhkeq."

gpvtg"qvtcu0"

"

Xgoqu" nc" fkhgtgpekc" " uqdtg" nqu" vkrqu" fg" eqpeglcnîcu" swg" quvgpvcp" nqu" ectiqu" {"

gzkuvg"wp"octecfq"ugzkuoq"{"guvgtqvkrq0"Nqu"Eqpeglcngu"nq"uqp"fg"eqpeglcnîcu"swg"vkgpgp"

itcp"rguq"gp"nc"geqpqoîc"{"gn"fgucttqnnq"fgn"owpkekrkq."okgpvtcu"swg"ncu""Eqpeglcncu"ug"

fkuvtkdw{gp"oâu"gp"ugtxkekqu"c"nc"ekwfcfcpîc0"Guvq"uwrqpg"wpc"octecfc"hgokpk|cekôp"{"

ocuewnkpk|cekôp"fg"nqu"ectiqu"{"ncu"tgurqpucdknkfcfgu."c"rguct"fg"tq|ct"nc"rctkfcf0"

"

Ncu" fkhgtgpekcu" ncu" ugiwkoqu" crtgekcpfq" gp" nc" eqpvtcvcekôp" fg" owlgtgu" {"

jqodtgu."gzkuvkgpfq"wpc"fkhgtgpekc"gp"nc"rtghgtgpekc"fg"nc"eqpvtcvcekôp"rctc"nqu"jqodtgu"

fg"wp"44'"oâu"swg"ncu"owlgtgu0"

"

"

"

RGTUQPCN"FGN"C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"
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"
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"

"

Gp"ewcpvq"c"nc"fkuvtkdwekôp"fgn"rgtuqpcn"rqt"ecvgiqtîcu."ncu"owlgtgu"uwrgtcp""c"nqu"

jqodtgu" gp" nc" ecvgiqtîc" C3" {" C4." gp" ecodkq" gp" ecvgiqtîcu" eqoq" E3." E4" uqp" nqu"

jqodtgu" nqu" swg" vkgpgp" oâu" tgrtgugpvcekôp." kpenwuq" gp" E4C" {" E4D." ncu" owlgtgu" pq"

vkgpgp"eqpvtcvcekôp."rwguvqu"swg"xgtgoqu"c"eqpvkpwcekôp"swg"eqttgurqpfgp"c"rwguvqu"fg"

vtcdclq"hgokpk|cfqu"{"ocuewnkpk|cfqu."eqoq"rgtuqpcn"fgn"nkorkg|c"q"dqodgtqu0"

"

FKUVTKDWEKłP"FGN"RGTUQPCN"RQT"ECVGIQT¯CU"

Ecvgiqtîcu" Owlgtgu" '" Jqodtgu"" '" Vqvcn""

C3" 38" 92'" 9" 45'" 45"

C4" 36" 76'" 34" 68'" 48"

E3" 3:" 4407'" 84" 9907'" :2"

E4" 46" 53'" 75" 8;'" 99"

E4C" " " ;" 322'" ;"

E4D" " " ;" 322'" ;"

E5"" " " 3" 322'" 3"

G" 67" 78'" 58" 66'" :3"

Rgtu0"

Eqphkcp|c"

4" 322'" " " "

Vqvcn"" 33;" 5;'" 3:;" 83'" 52:"

"
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"

"

Gp"rwguvqu"eqoq"rqnkeîc"nqecn."fgnkpgcpvg."dqodgtq."ecrcvc|."rgôp."qhkekcn"fgn"4¬."

xkikncpvg."ncu"owlgtgu"vkgpgp"guecuc"{"gp"cniwpqu"ecuqu."pwnc"tgrtgugpvcekôp0"Gp"ecodkq"

jc{" oâu" owlgtgu" Vêepkcu" fg" itcfq" ogfkq" {" uwrgtkqt." gp" eqpvtcrqukekôp" eqp" rwguvqu"

eqoq" oqpkvqtc." cpkocfqtc." uwdcnvgtpc" q" nkorkcfqtc." fqpfg" jc{" wpc" cdtwocfqtc"

oc{qtîc"fg"owlgtgu0"

"

Guvq" pqu" owguvtc" nc" fgukiwcn" fkuvtkdwekôp" fg" nqu" rwguvqu" swg" ug" owguvtcp"

enctcogpvg" hgokpk|cfqu" {" ocuewnkpk|cfqu." igpgtcpfq" fgukiwcngu" gzrgevcvkxcu" fg"

rtqoqekôp"{"fgucttqnnq"fgpvtq"fgn"rtqrkq"C{wpvcokgpvq0"

"

FKUVTKDWEKłP" FG" NQU" RWGUVQU" FG" VTCDCLQ" RQT" UGZQ" [" UGEVQT"

CEVKXKFCF"

Rwguvqu"fg"vtcdclq" Owlgtgu"" '" Jqodtgu"" '" Vqvcn""

Rqnkeîc"Nqecn" 3" 5'" 5:" ;9'" 5;"

Qhkekcn"Rqnkeîc"Nqecn" " " ;" 322'" ;"

Kpurgevqt"Rqnkeîc"Nqecn" " " 3" 322'" 3"

Rgôp" " " 53" 322'" 53"

Veq0"Itcfq"Uwrgtkqt" 9" 92'" 5" 52'" 32"

Veq0"Cfo0"Gurgekcn" 3:" 97'" 8" 47'" 46"

Veq0"Cfo0"Itcn"" " " 5" 322'" 5"

Ugetgvctkc"Itcn" 3" 322'" " " 3"

Veq0"Itcfq"ogfkq" 6" 62'" 8" 82'" 32"
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Gpecticfq"Itcn" " " 3" 322'" 3"

Fgnkpgcpvg"" " " 6" 322'" 6"

Cwz0"Cfo0" 45" 83'" 37" 5;'" 5:"

C{vg"vêepkeq"fg"vtâhkeq" " " 3" 322'" 3"

Cfokpkuv0" 32" 7;'" 9" 63'" 39"

Dqodgtq"" " " 34" 322'" 34"

Oqpkvqtc"UU0UU0" 3" 322'" " " 3"

Eqqtfkpcfqt1tc"ewnvwtc" 3" 72'" 3" 72'" 4"

Ocguvtq"kpfwuvtkcn" " " 4" 322'" 4"

Qhkekcn"fg"3¬" 3" 6'" 44" ;8'" 45"

Cpkocfqtc"uqekqewnvwtcn" 4" 322'" " " 4"

Cpkocfqtc"uqekqeqowpkvctkc" 3" 322'" " " 3"

Xkikncpvg"Fgr0"owpkekrcn" " " 4" 322'" 4"

Kphqtocfqt"lwxgpkn" " " 3" 322'" 3"

Ecdq"dqodgtq" " " 3" 322'" 3"

Ecrcvc|"" " " 7" 322'" "

Qhkekcn"fg"4¬" " " 35" 322'" 35"

Uwdcnvgtpc1q" ;" :4'" 4" 3:'" 33"

Nkorkcfqtc"" 53" 322'" " " 53"

Cwz0"Ugtx0"fqokeknkq" 6" 322'" " " 6"

Pqvkhkecfqtc" 3" 322'" " " 3"

Oqpkvqtc"" 3" 322'" " " 3"

Cpkocfqtc"fgr0"ewnvwtcn"" 3" 322'" " " 3"

C{vg0"kphqtoâvkec" " " 4" 322'" 4"

C{vg0"ogfkq"codkgpvg" 3" 322'" " " 3"

Rgtuqpcn"fg"eqphkcp|c" 4" 322'" " " 4"

Vqvcn"" 342" 5;'" 3::" 83'" 52:"

"

"

"

"

"

CPıNKUKU"FG"NC"FKUVTKDWEKłP"FGN"RGTUQPCN"GP"ECFC"

FGRCTVCOGPVQ"
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"

Nc"fkuvtkdwekôp"fg"rwguvqu"fg"rgtuqpcn"gp"nqu"rtkpekrcngu"fgrctvcogpvqu"uqp<""

"

/"Ugtxkekqu"Lwtîfkequ<"Oc{qtîc"fg"jqodtgu0"

/"Rtgpuc<"Rwguvq"qewrcfq"rqt"wp"jqodtg0"

/"Tgecwfcekôp<"Jc{"ukoknct"fkuvtkdwekôp0"

/"Kpvgtxgpekôp<"Oc{qtîc"fg"owlgtgu0"

/"Tgikuvtq<"Oc{qtîc"owlgtgu0"

/"Ctejkxq<"Oc{qtîc"fg"jqodtgu0"

/"Rgtuqpcn<"Ukoknct"fkuvtkdwekôp"fg"rwguvqu0"

/"Ecvcuvtq<"Oc{qtîc"fg"jqodtgu0"

/"Guvcfîuvkec<"Oc{qtîc"fg"jqodtgu0"

/"Kphqtoâvkec<"Oc{qtîc"fg"jqodtgu0"

/"Vtâhkeq<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Ugtxkekqu<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Hguvglqu<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/Rqnkeîc"Nqecn<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Dqodgtqu<"Gzenwukxcogpvg"rwguvqu"qewrcfqu"rqu"jqodtgu0"

/"Ugtxkekqu"Uqekcngu<"Oc{qtîc"owlgtgu0"

/"Nkorkcfqtcu<"Gzenwukxcogpvg"owlgtgu0"

/"Rncpgcokgpvq<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Wtdcpkuoq<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Rctswgu"{"lctfkpgu<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

/"Dkdnkqvgec/"ewnvwtc<"Oc{qtîc"owlgtgu0"

/"Lwxgpvwf<"Rwguvq"qewrcfq"rqt"wpc"owlgt0"

/"Fgrqtvgu<"Oc{qtîc"jqodtgu0"

"

Nc" eqpenwukôp" pq" fglc" nwict" c" fwfcu." nqu" fgrctvcogpvqu" fgn" C{wpvcokgpvq" fg"

Rwgtvq" fgn" Tquctkq." guvâp" uguicfqu" rqt" wp" enctq" ugzkuoq0" Nc" fgukiwcnfcf" gp" cniwpqu"

fgrctvcogpvqu."xkukdknk|c"nc"ugitgicekôp"rqt"iêpgtq"swg"tgswkgtg"fg"wpc"tgguvtwevwtcekôp"

{"fgn"eqortqokuq"fg"nc"kpeqtrqtcekôp"fg"nc"rgturgevkxc"fg"iêpgtq"gp"nc"eqpvtcvcekôp"{"

gp"nqu"rwguvqu"uqdtg"nqu"swg"ug"tgcnk|cp"ncu"eqpvtcvcekqpgu0"

"

WUQ"UGZKUVC"FGN"NGPIWCLG"["CPıNKUKU"FGN"EQPXGPKQ"FG"

RGTUQPCN"FGN"C[WPVCOKGPVQ"
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"

Nc"Eqpeglcnîc"fg"Ugtxkekqu"Uqekcngu"gfkvô"wp"ocpwcn1iwîc"rctc"gn"wuq"pq"ugzkuvc"

fgn" ngpiwclg." cuî" eqoq" nc"Ocpeqowpkfcf" Egpvtq/Pqtvg" gfkvô" vcodkêp" qvtq" fg" ectc" c"

tgeqogpfcekqpgu" rctc" gnnq0" Pq" ug" jcp" tgcnk|cfq"oâu" ecorcòcu" {" gu" pgeguctkq" jcegt"

pqtocvkxq" gn" wuq" pq" ugzkuvc" fgn" ngpiwclg." swg" eqoq" xgtgoqu" gp" nqu" fcvqu" fg" ncu"

gpewguvcu" tgcnk|cfcu" gpvtg" gn" rgtuqpcn" fgn" C{wpvcokgpvq." owejqu" fgueqpqegp" q" pq"

eqpukfgtcp"pgeguctkcu"fkejcu"ecorcòcu"fg"ugpukdknk|cekôp."cfgoâu"fg"ictcpvk|ct"gn"wuq"

pq"ugzkuvc"gp"nc"fqewogpvcekôp."kphqtogu"{"rtq{gevqu0"

"

Gp"ewcpvq"cn"Eqpxgpkq"fg"rgtuqpcn"fgn"C{wpvcokgpvq<"

"

 Gn"wuq"fgn"ngpiwclg"ugzkuvc"guvâ"rtgugpvg"gp"vqfq"gn"fqewogpvq0"

 Gu" pgeguctkq" swg" ug" tgeqicp" ogfkfcu" rctc" gxkvct" swg" ug" rtqfwevcp" ncu"

fkuetkokpcekqpgu"fktgevcu"g"kpfktgevcu0"

 Oglqtct" nqu" eqpvgpkfqu" fg" ncu" enâwuwncu" rctc" hcxqtgegt" nc" kiwcnfcf" fg"

qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"

 Ugiwkt"dwgpcu"rtâevkecu"rctc"nc"eqpeknkcekôp"fg"nc"xkfc"hcoknkct"{"ncdqtcn0"

 Kpenwkt" hqtocekôp" {" rtqoqekôp" fg" hkiwtcu" gurgekcnk|cfcu" gp" kiwcnfcf" fg"

qrqtvwpkfcfgu." vcpvq" c" pkxgn" fg" cigpvgu" uqekcngu." eqoq" fg" cfokpkuvtcekqpgu"

rûdnkecu0"

 Gu" pgeguctkq" kpenwkt" tgiwnctogpvg" nc" vgoâvkec" fg" kiwcnfcf" gp" ncu" tgwpkqpgu."

cevkxkfcfgu000gve0"

 Gp"ncu"rtwgdcu"fg"ugngeekôp"pq"jc{"ogfkfcu"gurgeîhkecu"c"hkp"fg"cugiwtct"swg"ug"

ictcpvk|g"nc"kiwcnfcf"fg"qrqtvwpkfcfgu"{"nc"pq"fkuetkokpcekôp0"

 Guvcu"lwpvq"c"qvtcu"ectgpekcu"ug"jcp"fgvgevcfq"gp"gn"eqpxgpkq"fg"vtcdclcfqtgu1cu"
fgn"C{wpvcokgpvq0"

"

" Ugtîc" pgeguctkq" jcegt" wpc" tgxkukôp" {" vtcdclct" gp" gn" eqpxgpkq" eqp" nqu" eqokvêu."

rctc"kpenwkt"nc"rgturgevkxc"fg"iêpgtq"g"kiwcnfcf"fg"qrqtvwpkfcfgu0"

"

RQN¯VKECU"FG"KIWCNFCF"FGUFG"GN"C[WPVCOKGPVQ"["GP"NCU"

EQPEGLCN¯CU0"

"

Gn" C{wpvcokgpvq" jc" tgcnk|cfq" fkhgtgpvgu" ecorcòcu" fg" ugpukdknk|cekôp" {"

eqpeknkcekôp"fgufg"fkhgtgpvgu"eqpeglcnîcu0"
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"

Ncu" rtkpekrcngu" ceekqpgu" jcp" ukfq" glgewvcfcu" fgufg" Ugtxkekqu" Uqekcngu."

Gfwecekôp"{"Lwxgpvwf0"

"

" Fgufg"Ugtxkekqu"Uqekcngu."ug"jcegp"rtqitcocu"fg"cvgpekôp"c"owlgtgu"xîevkocu"fg"

ocnqu"vtcvqu."{"fg"eqpeknkcekôp"eqoq"›Fcvg"wp"tgurktqfi"{"fgoâu"cevkxkfcfgu"fgpvtq"fgn"

âtgc"fg"rtgxgpekôp."cuî"eqoq"ug"gfkvô"wpc"iwîc"uqdtg"tgeqogpfcekqpgu"gp"gn"wuq"ugzkuvc"

fgn"ngpiwclg."swg"{c"jc"swgfcfq"enctq"hwg"kpuwhkekgpvg0"

"

Fgufg" Lwxgpvwf" {" Gfwecekôp" ug" nngxcp" tgcnk|cpfq" xctkqu" còqu." gp" xgtcpq." wp"

ecorcogpvq" fg" xgtcpq" fg" pkòqu1cu." hcxqtgekgpfq" nc" eqpeknkcekôp" hcoknkct." rgtuqpcn" {"

ncdqtcn."ogfkcf" fgvgevcfc" eqoq" kpuwhkekgpvg" gp" gn" vkgorq." cn" gzkuvkt" itcp" fgocpfc" gp"

gzvgpfgt"guvc"cevkxkfcf"gn"tguvq"fgn"còq0"

"

" Fgufg" gn" C{wpvcokgpvq" ug" tgeqikgtqp" ceekqpgu" rqukvkxcu" vtcuncfcfcu" fgufg" gn"

eqngevkxq"fg"ngudkcpcu."ic{u."vtcpugzwcngu"{"dkugzwcngu"fg"nc"Kunc."Cnvkjc{."eqp"wp"ectvgn"

gp"nc"gpvtcfc"c"cn"Kpukvwekôp"ocpkhguvcpfq"uw"crq{q"{"pq"fkuetkokpcekôp"c"guvg"eqngevkxq."

fqpfg" ncu" owlgtgu" ngudkcpcu." eqoq" jgoqu" qdugtxcfq" c" nq" nctiq" fg" guvg" guvwfkq" fg"

fkcipôuvkeq."uwhtgp"wpc"fqdng"fkuetkokpcekôp0"

"

Ug"fgvgevc"wpc"ectgpekc"gp"ewcpvq"c"rtguwrwguvq"eqp"rgturgevkxc"fg"iêpgtq."hcnvc"

etgcekôp"fg"dcugu"fg"fcvqu"fgucitgicfqu"rqt"ugzq."eqoq"cuî"pqu"nq"ocpkhguvctqp"fgufg"

gn" fgrctvcogpvq"fg"Guvcfîuvkec"{"Ecvcuvtq0"Eqpetgvcogpvg"fgfg" guvg"fgrctvcogpvq." pq"

rwfkgtqp"hceknkvctpqu"kphqtocekôp"fgucitgicfc"rqt"ugzq"gp"rtqrkgfcfgu."rctswg"oôxkn"{"

oâu" kphqtocekôp" tgncvkxc" " c" rtqrkgfcfgu" swg" pqu" jcdtîcp" hceknkvcfq" wpc" xkukôp" oâu"

eqorngvc" uqdtg" gn" rqfgt" cfswkukvkxq" {" ncu" rtqrkgfcfgu" fg"owlgtgu" {" jqodtgu" c" pkxgn"

owpkekrcn."cuî"eqoq"fg"qvtc"kphqtocekôp"rctc"eqorngvct"gn"fkcipôuvkeq0"

"

Gzkuvgp"pqvcdngu"ectgpekcu"{"gu"pgeguctkq"nc"kpeqtrqtcekôp"fg"nc"vtcpuxgtucnkfcf"{"

nc" rgturgevkxc" fg" iêpgtq" gp" vqfqu" nqu" fgrctvgogpvqu" fgn" C{wpvcokgpvq." cuî" eqoq"

hqogpvct"fgufg"nqu"okuoq"oâu"{"oglqtgu"ogfkfcu"rctc"eqpugiwktnq0"

"

XCNQTCEKłP"FG"NCU"GPEWGUVCU"CN"RGTUQPCN"FGN"

C[WPVCOKGPVQ0"

"
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Ug"tgcnk|ctqp"gpewguvcu"cn"rgtuqpcn"fgn"C{wpvcokgpvq"gp"ocvgtkc"fg"eqpqekokgpvq"{"

ukvwcekôp"uqdtg""kiwcnfcf"fg"iêpgtq"{"nqu"fcvqu"jcp"ukfq"ncu"ukiwkgpvgu<"

"

 Jc{" wp" 52'" fg" ncu" owlgtgu" gpewguvcfcu" swg" pq" eqpukfgtcp" pgeguctkc" nc"

Eqpeglcnîc" fg" Kiwcnfcf." guvg" fcvq" eqpvtcuvc" eqp" nc" qrkpkôp" fg" nqu" eqorcògtqu"

swg"gp"uw"oc{qtîc"qrkpcp"swg""uî"gu"pgeguctkc"uw"gzkuvgpekc"{"ecuq"fg"swg"pq"nq"

hwgtc"ctiwogpvcp"swg"gu"pgeguctkc"nc"gfwecekôp"fgufg"nc"kphcpekc"rctc"gttcfkect"

fgukiwcnfcfgu0"

 Gn" 322'" fg" ncu" rgtuqpcu" gpewguvcfcu" eqpukfgtcp" swg" gn" vtcvq" swg" tgekdgp" rqt"

rctvg"fg"uwu"eqorcògtqu1cu"gu"kiwcn"eqp"tgurgevq"cn"qvtq"ugzq."{"pq"jcp"uwhtkfq"

pkpiûp"pkpiûp"vkrq"fg"cequq"q"fkuetkokpcekôp"rqt"tc|ôp"fg"ugzq"w"qtkgpvcekôp"g"

kfgpvkfcf"ugzwcn0"

 Jc{"wp"pûogtq"gngxcfq"swg"eqpukfgtc"swg"vkgpg"pqekqpgu"uqdtg"nq"swg"gu"gn"tqn"

fg"iêpgtq."{"gn"guvgtgqvkrq."cwpswg"pq"fcp"wpc"fghkpkekôp"gzcevc0"Ecdg"fgucvcect"

swg"fg"ncu"owlgtgu"swg"eqpukfgtcp"swg"pq"gu"pgeguctkc"nc"Eqpeglcnîc"pq"ucdgp"nq"

swg"gu"gn"tqn"q"guvgtgqvkrq"fg"iêpgtq0"

 Rctc"nc"tgcnk|cekôp"fg"vcnngtgu."ewtuqu"fg"hqtocekôp"gp"ocvgtkc"fg"kiwcncf."jc{"wp"
rqtegpvclg"ukipkhkecvkxq."57'."swg"eqpukfgtcp"swg"pq"gu"pgeguctkc"guvc"hqtocekôp"

{"swg" "qvtc" hqtocekôp"gu"oâu" korqtvcpvg0"Guvqu"fcvqu" " eqpvtcuvcp" eqp"gn" 87'."

fqpfg" ug" gpewgpvtcp" nqu" jqodtgu." swg" uî" eqpukfgtcp" pgeguctkc" guvc" hqtocekôp0"

*Tgucnvct" swg" ug" uwiktkô" rqt" rctvg" fg" pwogtqucu"owlgtgu" " swg" gu" pgeguctkc" nc"

hqtocekôp"gp"kiwcnfcf"c"nc"Rqnkeîc"nqecn"{"cn"rgtuqpcn"fg"Ugtxkekqu."jqodtgu+"

 Gp"ewcpvq"cn"wuq"ugzkuvc"fgn"ngpiwclg."tgucnvcoqu<"
/"Swkgpgu" eqpukfgtcp" swg" pq" gu" pgeguctkc" nc" hqtocekôp" gp"ocvgtkc" fg" kiwcnfcf." uî"

eqpukfgtc"swg"ug"jceg"wuq"ugzkuvc"gp"gn"C{wpvcokgpvq0"

/"Swkgpgu" eqpukfgtcp" swg" uî" gu" pgeguctkc" nc" hqtocekôp." " pq" eqpukfgtc" swg" " ug" wuc"

ngpiwclg"ugzkuvc0"

"

EQPENWUKQPGU"C"NCU"GPEWGUVCU"

"

Gp" igpgtcn" jc{" wp" itcp" fgueqpqekokgpvq" gp" ocvgtkc" fg" kiwcnfcf." uqdtg" vqfq"

gpvtg"owejcu"owlgtgu"swg"eqpukfgtcp"swg"nc"kiwcnfcf"gp"gn"Owpkekrkq"gzkuvg."guvq"ug"

fgdg"cn"fgueqpekokgpvq"vgôtkeq"{"fg"nc"tgcnkfcf0"Nqu"rtglwkekqu"swg"gzkuvgp"uqdtg"gn"

vgoc"fg"iêpgtq."nq"swg"ukipkhkec"{"nc"kornkecekôp"swg"uwrqpg."owguvtcp"nc"pgegukfcf"

fg"tgcnk|ct"hqtocekôp"g"kphqtocekôp"cn"rgtuqpcn"fgn"C{wpvcokgpvq"rctc"rqfgt"glgtegt"
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uw" vtcdclq" ukp"ocpvgpgt" ncu" fgukiwcnfcfgu"{" rctc" nc" rtguvcekôp" fg" wp" ugtxkekq" c" nc"

ekwfcfcpîc"swg"ictcpvkeg"nc"kiwcnfcf"fg"qrqtvwpkfcfgu0"

"

XCNQTCEKłP"

"

 Ncu" ecvgiqtîcu" fgn" rgtuqpcn" gzkuvgpvgu" gp" gn"C{wpvcokgpvq." guvâp" uguicfcu" rqt"
ugzq."gzkuvkgpfq"cniwpcu"fg"gnncu"enctcogpvg"ocuewnkpk|cfcu"{"qvtcu"hgokpk|cfcu."

swg"cwpswg"vkgpgp"wpc"dcug"ucnctkcn"oc{qt."pq"rwgfgp"ceegfgt"c"eqorgpucekqpgu"

gzvtcu0"Gp"nc"rtâevkec."guvq"ug"vtcfweg"gp"wp"fgugswknkdtkq"ucnctkcn"ugewpfctkq0"

"

 Gzkuvg"gp"gn"C{wpvcokgpvq"wpc"fkuvtkdwekôp"ugzwcn"fgn"vtcdclq"tgncekqpcfc"eqp"nc"
ecvgiqtîc"{"pkxgn"tgvtkdwvkxq0""

"

 Pq" gzkuvg" wp" Fgrctvcogpvq" fg" Kiwcnfcf" swg" rwgfc" korwnuct" ncu" rqnîvkecu" fg"
vtcpuxgtucnkfcf" {" ceekôp" rqukvkxc" gp" gn" C{wpvcokgpvq." pq" gzkuvg" rgtuqpcn"

eqpvtcvcfq"rctc"gnnq0"Gu"pgeguctkc"nc"etgcekôp"fg"nc"hkiwtc"fg"Cigpvg"fg"Kiwcnfcf"

q"rgtuqpcn"vêepkeq"rctc"gn"fgrctvcogpvq0"

 Pq"ug"jc"etgcfq"wpc"eqokukôp"kpvgtfgrctvcogpvcn"rctc"nc"gncdqtcekôp"fgn"Rncp"fg"
Kiwcnfcf0" Pq" ug" jc" korwnucfq" wpc" rqnîvkec" enctc" fg" cuwokt" nqu" eqortqokuqu"

rqnîvkequ" eqp" nc" kiwcnfcf." gpvgpfkgpfq" swg" gn" vtcdclq" gp" guvg" vgttgpq" pq" gu" wp"

eqortqokuq" xqnwpvctkq" g" kpfkxkfwcn." ukpq" nc" rwguvc" gp" rtâevkec" fg" rqnîvkecu"

cuwokfcu"fg"ocpgtc"igpêtkec"{"rqeq"tgngxcpvg0"

 Uqp"pgeguctkcu"cevwcnk|cekqpgu"gp"ncu"dcugu"fg"fcvqu"swg"guvêp"fgucitgicfqu"rqt"
ugzq0"

 Gu"pgeguctkc"nc"hqtocekôp"{"nc"kphqtocekôp"c"vqfq"gn"rgtuqpcn"fgn"C{wpvcokgpvq"
gp" ocvgtkc" fg" Kiwcnfcf." gurgekcnogpvg" gp" fgrctvcogpvqu" eqoq" rgtuqpcn."

ugtxkekqu."rqnkeîc"nqecn."eqpvtcvcekôp."jcekgpfc."gpvtg"qvtqu0"

 Gu" pgeguctkc" nc" kpeqtrqtcekôp" fg" nc" vtcpuxgtucnkfcf" fg" iêpgtq" c" vqfqu" nqu"
fgrctvcogpvqu"{"ncu"ceekqpgu"swg"ug"fgucttqnncp"gp"gnnqu0"

 Gu"pgeguctkc" nc"tgxkukôp"fgn"Eqpxgpkq."swg"cwpswg"jc{"tgrtgugpvcekôp"rctkvctkc"
gp" gn" Eqokvê" fg" rgtuqpcn." ug" fgdgp" tgeqigt" ogfkcfcu" fg" eqpeknkcekôp" {""

hqtocekôp0"

 Ug"fgdg"jcegt"pqtocvkxq"gn"wuq"pq"ugzkuvc"fgn"ngpiwclg0"
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 Gn"C{wpvcokgpvq" ectgeg" fg"ogecpkuoqu" rctc" nc" fgvgeekôp" fgn" cequq" ugzkuvc" q"
ugzwcn"gp"gn"vtcdclq"{."rqt"vcpvq."fg"ogfkfcu"rctc"cdqtfct"guvc"rtqdngoâvkec"swg"

crctgeg"eqoq"kpgzkuvgpvg0"

 Gu" pgeguctkq" ugiwkt" kpxguvkicpfq" " fg" ocpgtc" oâu" gzjcwuvkxc" g" korngogpvct"
rqnîvkecu"fg"kiwcnfcf"gp"gn"C{wpvcokgpvq0"

"

HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

- TGEQRKNCEKłP" FG" KPHQTOCEKłP" C" NQU" FKHGTGPVGU"

FGRCTVCOGPVQU"FGN"C[WPVCOKGPVQ0"

- GPEWGUVCU" TGCNK\CFCU"CN" RGTUQPCN"FGN"C[WPVCOKGPVQ" GP"

NQU"FKHGTGPVGU"FGRCTVCOGPVQU0"

"

:0"ıTGC"FG"KPXGUVKICEKłP"

UGPUKDKNK\CEKłP"UQEKCN"GP"KIWCNFCF""

"

" "Nc" fgukiwcnfcf" fg" iêpgtq" ug" xc" eqpuvtw{gpfq" {" tghqt|cpfq" c" vtcxêu" fg" nqu"

fkuvkpvqu" cigpvgu" fg" nc" uqekcnk|cekôp" *hcoknkc." guewgnc." ogfkqu" fg" eqowpkecekôp.000+."

fqpfg" ug" vtcpuokvgp" xcnqtgu" {" ug" cukipcp" tqngu" fkhgtgpekcfqu" c" pkòcu" {" pkòqu." ug"

vtcpuokvgp"guvgtgqvkrqu."rtglwkekqu"{"ug"ukiwgp"ocpvgpkgpfq"guvtwevwtcu"fg"fkuvtkdwekôp"

fg" nc" tgcnkfcf" gp" dcug" c" fqu" ecorqu." wpq" gn" rûdnkeq" swg" ukgortg" nq" jc" iqdgtpcfq" gn"

jqodtg" {" qvtq" rtkxcfq" fqpfg" jc" guvcfq" xkpewncfc" nc" owlgt0" Vqfq" gnnq" igpgtc" wp"

fgucttqnnq" rctekcn" eqoq" kpfkxkfwqu" nkdtgu" " fgufg" nc" kphcpekc." swg" gp" nc" xkfc" cfwnvc" ug"

vtcpuhqtoc" gp" ncu" fgukiwcnfcfgu" geqpôokecu." uqekcngu." ewnvwtcngu" {" rctvkekrcvkxcu" swg"

jgoqu"kfq"xkgpfq"c"nq"nctiq"fg"guvg"guvwfkq/fkcipôuvkeq0"

"

" Gp" nc" "NG["QTIıPKEC"514229."fg"44"fg"oct|q."rctc" nc" kiwcnfcf"ghgevkxc"fg"

owlgtgu"{"jqodtgu."ug"jceg"ogpekôp"gurgeîhkec"gp"tgncekôp"c"ncu"rqnîvkecu"rûdnkecu"rctc"

nc" kiwcnfcf" swg" kornkecp" fktgevcogpvg" c" kpuvkvwekqpgu" eqoq" gn" C{wpvcokgpvq." ew{q"

Qdlgvkxq"gu<"eqpugiwkt"nc"ghgevkxkfcf"fgn"rtkpekrkq"fg"kiwcnfcf"

"

" Vqfc"cevwcekôp"fg"nc"Cfokpkuvtcekôp"Rûdnkec"jc"fg"guvct"eqortqogvkfc"eqp"gn"

qdlgvkxq"fg"eqpugiwkt"nc"ghgevkxkfcf"fgn"fgtgejq"fg"kiwcnfcf"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu."

fg" cjî" swg" vqfcu" ncu" rqnîvkecu." geqpôokec." ncdqtcn." uqekcn." ewnvwtcn" {" ctvîuvkec." guvêp"

kphqtocfcu"rqt"gn"rtkpekrkq"fg"kiwcnfcf"fg"vtcvq"{"fg"qrqtvwpkfcfgu0"
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"

"

" Fgufg"gn"C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq."cuî"eqoq"fgufg"nc"Ocpeqowpkfcf"

fg"Owpkekrkqu" Egpvtq/Pqtvg" fg" Hwgtvgxgpvwtc." ug" jcp" tgcnk|cfq" fkxgtucu" cevwcekqpgu."

swg" c" nc" nw|" fg" nqu" tguwnvcfqu" ug" jcp" oquvtcfq" kpuwhkekgpvgu0" Gu" rqt" gnnq" swg" fgdgp"

oglqtctug"g"kpeqtrqtctug"pwgxcu"cevwcekqpgu"rctc"cecdct"eqp"nc"fgukiwcnfcf"gzkuvgpvg"gp"

gn"Owpkekrkq0"

"

" Fgufg" gn"C{wpvcokgpvq"fg"Rwgtvq"fgn"Tquctkq." c" vtcxêu" fg" nc"Eqpeglcnîc" fg"

Ugtxkekqu"Uqekcngu"ug"jcp"tgcnk|cfq"{"ug"tgcnk|cp."fkhgtgpvgu"cevkxkfcfgu"eqoq"uqp<"

"

/"›Rtq{gevq"Ukgodtcfi"Vcnngtgu"fg"Qtkgpvcekôp"{"tghngzkôp"hcoknkct."eqp"wpc"rctvkekrcekôp"

fg"ncu"owlgtgu"fgn";2'"{"fg"32'"fg"nqu"jqodtgu0"

"

/" ›Hwgtvg"Okuvwtc" Ewnvwtcnfi." Rtq{gevq"Owpkekrcn" fg" Kpvgitcekôp" uqekcn" {" eqpxkxgpekc"

kpvgtewnvwtcn."eqp"wpc"rctvkekrcekôp"fgn":3'"fg"ncu"owlgtgu"{"fgn"3;'"fg"nqu"jqodtgu0"

"

/"Eqpogoqtcekôp"fgn"Fîc"Kpvgtpcekqpcn"eqpvtc"nc"xkqngpekc"fg"iêpgtq."47"fg"Pqxkgodtg0"

"

/"Eqpogoqtcekôp"fgn"Fîc"Kpvgtpcekqpcn"fg"nc"Owlgt.":"fg"Oct|q0"

"

/"Gfkekôp"fg"iwîc"fg"tgewtuqu"rctc"xîevkocu"fg"nc"xkqngpekc"fg"iêpgtq0"

"

/Rtqrwguvc"rctc"gxkvct"gn"ugzkuoq"gp"gn"ngpiwclg0"Tgcnk|cfq"c"rtkpekrkqu"fg"nqu";2"{"swg"

ug"tgrctvkô"rqt"vqfcu"ncu"Eqpeglcnîcu0"

"

" C"rguct"fg" ncu"ecorcòcu"{"gfkekqpgu"fg"iwîcu."swg"ug"jcp"eqorngogpvcfq"eqp"

ncu" cevkxkfcfgu" tgcnk|cfcu"rqt" nc"Eqpeglcnîc"fg" Kiwcnfcf."fgufg" uw"etgcekôp" " gp"gn" còq"

4229."pq" ug"jc"rtqfwekfq"oc{qt" ugpukdknk|cekôp"gp" nc"rqdncekôp"pk" gp"gn" rgtuqpcn"fgn"

rtqrkq"C{wpvcokgpvq."eqoq"rqt"glgornq"gp"gn"wuq"ugzkuvc"fgn"ngpiwclg0"

"

" Fgufg"gn"C{wpvcokgpvq"ug"jcp"tgeqikfq"rtqrwguvcu"gp"fkxgtukfcf"ugzwcn"eqoq"nc"

kpuvcncekôp"fg"wp"ectvgn"cpwpekcpfq"swg"ug" tgurgvc" nc"qtkgpvcekôp"{1q" kfgpvkfcf"ugzwcn."

ogfkfc" swg" tguwnvc" kpuwhkekgpvg" c" nc" nw|" fg" ncu" gpewguvcu" swg" ug" tgcnk|ctqp" fgufg" nc"

Eqpeglcnîc"fg"Lwxgpvwf"{"oquvtctqp"cnvqu"îpfkegu"fg"kpvqngtcpekc.""rtkpekrcnogpvg"gp"nc"
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rqdncekôp"cfqnguegpvg0"Cfgoâu" nqu"fcvqu" crqtvcfqu"rqt" gn" eqngevkxq"NIVD"fg" nc" Kunc."

oquvtctqp"nqu"rtglwkekqu"{"gn"ckuncokgpvq"swg"gp"owejqu"ecuqu"uwhtgp"ncu"rgtuqpcu"eqp"

qtkgpvcekôp"{1q"kfgpvkfcf"fkhgtgpvg"c"nc"jgvgtqugzwcn0"

"

" Nc" Ocpeqowpkfcf" fg" Owpkekrkqu" Egpvtq/Pqtvg" fg" Hwgtvgxgpvwtc"

eqpuekgpvg"fg"nc"korqtvcpekc"kpeqtrqtct"nc"rgturgevkxc"fg"iêpgtq"gp"vqfqu"nqu"âodkvqu"fg"

nc" uqekgfcf." rtkpekrcnogpvg" gp" ncu" cevwcekqpgu" {"" rqnîvkecu" igpgtcngu" fg" ncu" gpvkfcfgu"

nqecngu." ewgpvc" fgufg" 4228" eqp" wp" ıtgc" gurgeîhkec" fg" nc" Owlgt0"

"

" C" vtcxêu" fg" guvg" âtgc" ug" jcp" kfq" fgucttqnncpfq" wpc" ugtkg" fg" cevwcekqpgu"

gpecokpcfcu" c" ugpukdknk|ct" c" vqfc" nc" uqekgfcf" oclqtgtc" uqdtg" gn" ukuvgoc" fgukiwcn" fg"

xcnqtgu." tqngu" {" guvgtgqvkrqu." ncu" tgncekqpgu"fg"rqfgt" gpvtg" codqu" ugzqu." gn" tgrctvq"fg"

tgurqpucdknkfcfgu." nqu"oqfqu"fg"xkfc." nc"xkqngpekc"fg"iêpgtq."gve0"swg"ug"eqpuqnkfcp"{"

vtcpuokvgp" c" vtcxêu" fg" nqu" fkhgtgpvgu" cigpvgu" uqekcngu0"

"

" Ncu" ceekqpgu" nngxcfcu" c" ecdq" fgufg" gn"ıtgc" fg" nc" Owlgt" uqp" rtkpekrcnogpvg"

hqtocvkxcu"g"kphqtocvkxcu."cwpswg"rwpvwcnogpvg"ug"jcp"tgcnk|cfq"cevwcekqpgu"ewnvwtcngu."

fgrqtvkxcu""{"fg"qekq="vqfcu"gnncu"gp"gn"octeq"fg"nc"kiwcnfcf"fg"iêpgtq0"

"

" Nc" xcnqtcekôp" fg" ncu" gpewguvcu" uqdtg" nc" ugpukdknkfcf" gp" kiwcnfcf" fg"

qrqtvwpkfcfgu."cuî""eqoq"ncu"kfgcu"q"guvgtgqvkrqu"swg"vkgpgp"uqdtg"nc"tgcnkfcf"uqekcn"ncu"

owlgtgu"{"nqu"jqodtgu."pqu"owguvtcp"fcvqu"gp"cniwpqu"ecuqu"swg"tghwgt|cp"pq"uônq"guvg"

guvwfkq"fg"fkcipôuvkeq."ukpq"nc"pgegukfcf"fg"nngxct"c"ecdq"ogfkfcu"rctc"gttcfkectnq0"

"
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" "

Nqu" xcnqtgu" pqu" owguvtcp" swg" vcpvq" jqodtgu." oâu" kpenwuq" swg" ncu" owlgtgu." eqoq"

owlgtgu"eqpukfgtcp"swg"pq"gzkuvg"nc"kiwcnfcf"fg"qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"owlgtgu"{"jqodtgu0"

"
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" Oâu" rtgqewrcpvgu" uqp" nqu" fcvqu" uqdtg" nc" qrkpkôp" fg" swg" gzkuvgp" lwiwgvgu" {"

lwgiqu"crtqrkcfqu"wpqu"rctc"pkòqu"{"qvtqu"rctc"pkòcu0"Guvc"tgurwguvc"pqu"gxkfgpekc"fg"

ocpgtc"oâu"cnctocpvg"nqu"rtglwkekqu."nqu"ugzkuoqu"{"nqu"tqngu"swg"ug"eqpukfgtcp"fgdgp"

fgugorgòct"owlgtgu"{"jqodtgu"fgufg"nc"gfcf"kphcpvkn0"Gn"lwgiq"gu"wpc"jgttcokgpvc""fg"

uqekcnk|cekôp" {" fg" vtcpuokukôp" fg" xcnqtgu." ogfkcpvg" nqu" ewcngu" ug" eqphkiwtc" nc"

ogpvcnkfcf" {" nc" vqngtcpekc" tgurgevq" cn" qvtq" ugzq" {" gn" rcrgn" swg" fgucttqnncp" gp" nc"

uqekgfcf0" Ncogpvcdngogpvg." nq" swg" vcodkêp" uwd{ceg" gu" wp" octecfq" rgpucokgpvq"

jgvgtqugzkuvc."eqp"xcnqtgu"jcekc"owlgtgu"{""jqodtgu"uqdtg"uw"ugzwcnkfcf"{"ncu"hcewnvcfgu"

swg" ug" ngu" cvtkdw{gp0" Nqu"oc{qtgu" rtglwkekqu" uqdtg" gn" lwgiq" {" gn" lwiwgvg" qewnvcp" wpc"

enctc"jqoqhqdkc"eqoq"cuî"ocpkhguvctqp"›qwv"qhh"tgeqtffi"gp"nc"rtgiwpvc."owejqu"rcftgu"

{"ocftgu0"
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" C"rguct"fg"swg"vcpvq"jqodtgu"eqoq"owlgtgu."eqpukfgtcp"swg"pq"jc{"rtqhgukqpgu"

gzenwukxcu"fg"jqodtgu"q"fg"owlgtgu."jc{"cnvq"pûogtq"fg"jqodtgu"swg"uî"nq"eqpukfgtcp."

cn"kiwcn"swg"ncu"owlgtgu0""

"
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" Xgoqu" swg" ug" hqogpvcp" cevkvwfgu" fg" eqncdqtcekôp" gp" ncu" vctgcu" fqoêuvkecu" gp"

nqu" jklqu"oâu" rqt" rctvg" fg" ncu"owlgtgu" swg" nqu" jqodtgu0" Ewtkquq" vcodkêp" gn" fcvq" fg"

oc{qt" pûogtq" fg" owlgtgu" swg" pq" nq" tgcnk|cp0" Ecwuc" fg" gnnq" gp" owejqu" ecuqu" gu" nc"

rtqrkc"gfwecekôp"swg"jcp"tgekdkfq"ncu"owlgtgu"{"swg."cn"nngxct"gn"rguq"jkuvôtkecogpvg"fg"

nc" gfwecekôp." ukiwgp" hqogpvcpfq" guqu" okuoqu" xcnqtgu0" Rgtq" xgoqu" kpfkecfqtgu" fg"

ecodkq0"
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"

" Nqu"xcnqtgu"uqp"ukoknctgu"gp"ewcpvq"c"nc"eqncdqtcekôp"gp"ncu" vctgcu"fqoêuvkecu."

gp"guvg"ecuq"hqogpvcfcu"gp"ncu"jklcu0"Cswî"uk"gzkuvg"wp"ogpqt"rqtegpvclg"fg"owlgtgu"swg"

pq" hqogpvcp" guvcu" cevkvwfgu" gp" uwu" jklcu." c" fkhgtgpekc" eqoq" xgîcoqu" cpvgtkqtogpvg."

qewttîc"eqp"nqu"jklqu0""

"

XCNQTCEKłP"

"

" Ncu" cevwcekqpgu" fg" ugpukdknk|cekôp" ug" jcp" oquvtcfq" kpuwhkekgpvgu" {" uqp"

pgeguctkcu"ogfkfcu"fktgevcu"swg"kpvgpvgp"rcnkct"ncu"fgukiwcnfcfgu"gp"ncu"fkhgtgpvgu"âtgcu"

swg" jgoqu" kfq" guvwfkcpfq0" Fgufg" gn" C{wpvcokgpvq" ug" fgdg" kpenwkt." eqoq" glgu"

rtkpekrcngu"gp"vqfcu"ncu"âtgcu"fg"vtcdclq<"

"

/"Gphqswg"fg"Iêpgtq<"Cdqtfct" nc"tgcnkfcf"owpkekrcn"vgpkgpfq"gp"ewgpvc"ncu"xctkcdngu"

ugzq"{"iêpgtq"{" uwu" fkhgtgpvgu"ocpkhguvcekqpgu" gp" nqu" fkxgtuqu" eqpvgzvqu<" igqitâhkeq."

ewnvwtcn." jkuvôtkeq”" Eqp" guvg" gphqswg" crquvctgoqu" rqt" wpc" uqekgfcf" gp" nc" swg"

rtgfqokpg"nc"kiwcnfcf"fg"iêpgtq"{"fg"qrqtvwpkfcfgu"rctc"codqu"ugzqu0"

"

/"Cpânkuku"fg"Iêpgtq<"guvwfkct"ncu"tgncekqpgu"uqekcngu"gpvtg"nqu"ugzqu"rgtokvg"cpcnk|ct"{"

eqpqegt" ncu" hqtocu" fg" qticpk|cekôp" {" hwpekqpcokgpvq" fgn" owpfq" gp" gn" swg" guvcoqu"

kpugtvqu1cu"{"eqorctct"gn"tqn"swg"owlgtgu"{"jqodtgu"fgugorgòcp"gp"gn"fgucttqnnq"fg"nc"

uqekgfcf"cuî"eqoq"ncu"tgncekqpgu"uqekcngu"swg"wpcu"{"qvtqu"ocpvkgpgp0"

Guvwfkct"gn"rcrgn"swg" ncu"owlgtgu"fgugorgòcp"tgurgevq"c" nqu"jqodtgu"{"xkegxgtuc"pqu"

rgtokvktâ" qdvgpgt" kphqtocekôp" cegtec" fg" nc" fkxkukôp" ugzwcn" igpêtkec" fgn" vtcdclq." gn"
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ceeguq" {" eqpvtqn" fg" nqu" tgewtuqu" {" dgpghkekqu." ncu" nkokvcekqpgu" {" qrqtvwpkfcfgu”" fg"

codqu"ugzqu0"

"

/" Vtcpuxgtucnkfcf<" Glg" rtkpekrcn" swg" ncu" eqpeglcnîcu" fgn" C{wpvcokgpvq" fgdgp"

kpeqtrqtct"rctc" kfgct"{"gphqect" nqu"rtqeguqu"rqnîvkequ"{" nqu"rtqitcocu"swg"c" vtcxêu"fg"

ncu"okocu"ug"fgucttqnngp"fgufg"wpc"rgturgevkxc"fg"iêpgtq0"Jcp"fg"kpvgitct"gp"vqfcu"uwu"

cevwcekqpgu" {" cevkxkfcfgu." gvcrcu" {" pkxgngu" fg" ogfkfcu" swg" rtqowgxcp" {" cxcngp" nc"

kiwcnfcf"fg"qrqtvwpkfcfgu"gpvtg"nqu"ugzqu0"

"

/" Rgturgevkxc" fg" iêpgtq<" cpcnk|ct" nc" tgcnkfcf" fgn" owpkekrkq" vgpkgpfq" gp" ewgpvc" ncu"

rqukdknkfcfgu" xkvcngu" fg" jqodtgu" {" owlgtgu." uwu" gzrgevcvkxcu." uwu" qrqtvwpkfcfgu." nc"

eqornglkfcf" {" fkxgtukfcf" fg" uwu" tgncekqpgu" uqekcngu." pqu" rgtokvg" eqortgpfgt" ncu"

ectcevgtîuvkecu" swg"fghkpgp" c" wpq"{"qvtq" ugzq." cuî" eqoq" uwu" ugoglcp|cu"{"fkhgtgpekcu0"

Rctc" eqpugiwkt" gn" fgucttqnnq" {" nc" oglqtc" fg" nc" kiwcnfcf" fg" qrqtvwpkfcfgu" gp" pwguvtq"

owpkekrkq." nc" tgcnkfcf"jc"fg" ugt" guvwfkcfc" vgpkgpfq"gp" ewgpvc"swg"owlgtgu"{"jqodtgu"

rctvgp"fg"rwpvqu"fkhgtgpvgu0"Uwu"fgocpfcu"{"pgegukfcfgu"uqp"jgvgtqiêpgcu"{"fkuîokngu"{"

nc"ukvwcekôp"uqekcn"fg"nc"swg"fkuvc"fg"nqu"rwpvqu"swg"eqphqtocp"nc"dcug"fg"nc"kiwcnfcf"fg"

qrqtvwpkfcfgu0""

"

/" Ugpukdknk|cekôp<" Ugpukdknk|ct." kphqtoct" {" hqtoct" gp" ocvgtkc" fg" kiwcnfcf" fg"

qrqtvwpkfcfgu"vcpvq"c"nc"eqtrqtcekôp"nqecn"eqoq"c"nc"rqdncekôp"gp"igpgtcn"{"nwejct"rqt"

eqpugiwkt"wpc"uqekgfcf"ukp"fkuetkokpcekqpgu."tgswkgtg"fg"wp"rtqeguq"fg"hcoknkctk|cekôp"

eqp" nc" gswkfcf"fg"iêpgtq"{" nc" gnkokpcekôp"fg" ncu"fkuetkokpcekqpgu"rqt" tc|ôp"fg" ugzq."

tc|c."tgnkikôp."qtkgpvcekôp"ugzwcn000gve0"Owlgtgu"{"jqodtgu"pgegukvcoqu"tghngzkqpct"uqdtg"

nqu" qtîigpgu" {" eqpugewgpekcu" fg" fkejcu" fgukiwcnfcfgu0" Vqfc" nc" ekwfcfcpîc." ncu"

cfokpkuvtcekqpgu" rûdnkecu." ncu" gortgucu”" ecfc" wpq1c" gp" uw" ogfkfc" rwgfg" {" fgdg"

rctvkekrct"gp"gn"fgucttqnnq"fg"wpc"uqekgfcf"kiwcnkvctkc"gp"fgtgejqu"{"qrqtvwpkfcfgu0"

"

" "Pq" fgdgoqu" qnxkfct" vcorqeq" nc" kpeqtrqtcekôp" fg" nc" fkxgtukfcf" ugzwcn" {"

ownvkewnvwtcnkfcf" c" nc" jqtc" fg" korngogpvct" ncu" ogfkfcu" fg" cevwcekôp" rctc" eqttgikt"

fkejcu" fgukiwcnfcfgu." cuî" nc" fkxgtukfcf" {" ownvkewnvwtcnkfcf" fgdgp" xgtug" kpeqtrqtcfcu"

fgpvtq"fgn"gphqswg"fg"iêpgtq." cpânkuku"fg"iêpgtq." nc" vtcpuxgtucnkfcf." nc"rgturgevkxc"fg"

iêpgtq"{"nc"ugpukdknk|cekôp0"

"

"
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HWGPVGU"WVKNK\CFCU"

"

/"EQPEGLCN¯C"FG"UGTXKEKQU"UQEKCNGU"FGN"C[WPVCOKGPVQ"FG"RWGTVQ"

FGN"TQUCTKQ0"

/"OCPEQOWPKFCF"FG"OWPKEKRKQU"EGPVTQ/PQTVG"FG"HWGTVGXGPVWTC0"

/"GPEWGUVCU"C"NC"RQDNCEKłP"FGN"OWPKEKRKQ"FG"RWGTVQ"FGN"TQUCTKQ"


